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PRESENTACION
ORGANOS DE ADMINISTRACION Y CONTROL
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

» Flujo del Efectivo
= Inversiones en Préstamos
= Inversiones en Cuentas de Ahorro y Colocaciones a Plazo Fijo
= Inversiones en Titulos Valores
= Inversiones en Bienes Inmuebles
POSICION PATRIMONIAL
RETIRO DE APORTES
CUENTAS POR COBRAR UNIVERSIDAD DE CARABOBO
DIVIDENDOS (DISTRIBUCION DE EXCEDENTEYS)

GESTION ADMINISTRATIVA Y DE APOYO

e PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO
e PROCESOS Y SISTEMAS DE INFORMACION

GESTION DE SERVICIOS AL ASOCIADO

PROGRAMAS DE SALUD

OTROS SERVICIOS

OBSEQUIO NAVIDENO

OTROS PROGRAMAS

APOYO Y FINANCIAMIENTO ACADEMICO/ PUBLICACIONES

GESTION DE INTERCAMBIO CON OTRAS INSTITUCIONES

e RELACIONES INSTITUCIONALES

e EVENTOS CULTURALES E INSTITUCIONALES / RESPONSABILIDAD
SOCIAL

e OTROS EVENTOS Y ACTIVIDADES



PRESENTACION

El Consejo de Administracion del Instituto de Prevision Social del Personal
Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo en el ejercicio de sus
funciones y de conformidad con lo establecido en el Articulo 17 de la Ley de Cajas de
Ahorro, Fondos de Ahorro y Asociaciones de Ahorro Similares y al articulo 51, literal
g) del Estatuto que rige al Instituto, presenta para la consideracién y aprobacion el
INFORME DE GESTION, correspondiente al ejercicio econdémico del 01/01/2015 al
31/12/2015.

Valencia, Enero 2016
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DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

De acuerdo a la planificacion y ejecucion prevista para el afio 2015, los recursos
financieros se administraron con criterios de control y eficiencia cumpliendo nuestros
fines de fomentar el ahorro entre los asociados e invertir en procura de continuar
consolidando el patrimonio institucional. Los recursos provenientes de las actividades
operacionales, financiamiento e inversiébn arrojaron una utilidad neta de
Bs. 22.902.808,29, luego de hacerse los respectivos apartados de los fondos

establecidos en la ley de Cajas de Ahorro.

FLUJO DEL EFECTIVO-IPAPEDI

12-2015
FLUJO DEL EFECTIVO PROVENIENTE DE
LAS ACTIVIDADES OPERACIONALES
UTILIDAD NETA 22.902.808,29
CAMBIO NETO EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES
ACTIVIDAD DE OPERACION
Depreciacion 4.834.691,89
Provision Prestaciones Sociales (697.135,60)
Cuentas por Cobrar (63.725.985,38)
Cuentas por Pagar 9.142.006,73
Otros Pasivos (85.778,48)

Efectivo Provisto por Actividades Operacionales

(27.629.392,55)

ACTIVIDAD DE INVERSION

Inversiones (131.374.260,44)
Compras de Activos Fijos (9.378.566,71)
Otros Activos 65.819,85
Total Efectivo en Actividades de Inversion (140.687.007,30)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Otros Pasivos 263.893,68

Aumento de Capital

237.055.155,68

Efectivo Provisto por Financiamiento 237.319.049,36
AUMENTO O DISMINUCION DEL EFECTIVO 69.002.649,51
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO INICIAL 76.030.619,65

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO FINAL

145.033.269,16




Inversiones en Préstamos

Conforme a los principios de caracter social, generador de beneficios colectivos, el
instituto continu6 cumpliendo con su objetivo fundamental de intermediador
financiero, incorporando nuevas modalidades de préstamo y aumentando los montos de
los existentes. Destaca en las innovaciones el Préstamo Especial para cancelaciéon de
deudas con el Banco Bicentenario, cuyo origen se remonta a la linea de crédito por
nomina del desaparecido Banco Bolivar. Otro nuevo préstamo se cred para que
nuestros usuarios cancelen al Instituto Venezolano de los Seguros Sociales los aportes
adeudados que les permitira disfrutar de la Pension de Vejez.

Procurando hacer uso de las nuevas tecnologias en funcion de lograr una mayor
eficiencia en la prestacion de nuestros servicios, se implementd el abono de los
préstamos personales en la cuentas néminas, al igual que los vales de caja.

En el siguiente cuadro se muestran las cantidades de solicitudes procesadas y el
monto en miles de bolivares aprobados:

PRESTAMOS 2015
(Miles de Bs.)
TIPOS DE PRESTAMOS CANTIDAD BOLIVARES
VALES DE CAJA 1.356 7.585
PRESTAMOS PERSONALES 1.239 90.676
PRESTAMOS PERSONALES CON FIANZA 85 10.345
PRESTAMOS DE AUTOMOVIL 26 9.928
PRESTAMOS HIPOTECARIOS 14 6.806
PRESTAMOS GASTOS MEDICOS 5.468 83.353
PRESTAMOS ESPECIAL VIVIENDA 24 3.092
POLIZAS VEHICULOS 95 2.524
OTROS PRESTAMOS 12.923 38.744
TOTAL PRESTAMOS 21.230 253.053




PRESTAMOS 2015
(Miles de Bs.)
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Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016

Otros Préstamos

Bajo el titulo de “Otros Préstamos”, se agruparon los denominados Corto y
Mediano Plazo, los que regularmente se utilizan para el pago de Primas de Seguros,
Apoyo y Financiamiento Académico, Contingencias de Salud, Plan de Servicios
Funerarios, afiliaciones a los Servicios de Ambulancia, entre otros; evidenciandose un

incremento con respecto al afio anterior de un 155%.

El siguiente cuadro muestra en detalle el concepto, cantidad y miles de bolivares

otorgados por cada modalidad:



OTROS PRESTAMOS 2015
(Miles de Bs.)

CANTIDAD |BOLIVARES

PRESTAMOS CORTO Y MEDIANO

PLAZO 289 1.476
PRESTAMOS ESPECIALES

CONTINGENCIAS DE SALUD 57 9.859
PRESTAMOS ESPECIALES APOYO

ACADEMICO 13 2.217
PRESTAMOS ESPECIALES

REPARACION DE AUTOMOVIL 54 6.307
PRESTAMOS POLIZA PREVENCION

FEMENINA 102 185
PRESTAMOS PROG. COMB. ASIST.

DOMIC. (MEDIPHONE) 669 4.028
PRESTAMOS ESPECIALES DE

UTILES Y TEXTOS ESCOLARES 40 772
PRESTAMOS SERVICIOS

FUNERARIOS 6.418 9.294
PRESTAMO DE FARMACIA 1 1

PRESTAMOS ESPECIALES
CANCELACION DEUDA BANCO

BOLIVAR 18 539
PRESTAMO ESPECIAL

CANCELACION DEUDA 1VSS 1 6
PRESTAMOS ESPECIALES

TRABAJADOR IPAPEDI 3 681
EMI 3.878 2.524
SERMEDICA 84 118
DIGITEL 1.181 697
PRESTAMOS CUOTA UNICA 115 40
PADII 0 0
TOTALES 12.923 38.744

Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016

Relacion Préstamos 2015/2014

Cabe destacar que en el afio 2015, los préstamos personales crecieron en mas de un
33,5% en relacion con el afio anterior, de la misma manera crecieron un 36% los
préstamos para gastos médicos. Es necesario resaltar que aunque existia la
disponibilidad presupuestaria y financiera para el otorgamiento de préstamos en los
renglones adquisicion de vivienda y vehiculos, y aunque se aumentaron los montos en



ambas

modalidades,

se muestra una disminucién en

las solicitudes

para

financiamientos, dada el alza de los precios y la escasez del sector inmobiliario y
automotriz.
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VALES DE CAJA

COMPARATIVO PRESTAMOS

2015/2014
(Miles de Bs.)
PRESTAMOS 2015 2014
VALES DE CAJA 7.585 6.471
PRESTAMOS PERSONALES 90.676 67.892
PRESTAMOS PERSONALES CON
FIANZA 10.345| 21.060
PRESTAMOS DE AUTOMOVIL 9.928 13.832
PRESTAMOS HIPOTECARIOS 6.806 9.213
PRESTAMOS GASTOS MEDICOS 83.353| 61.242
PRESTAMOS ESPECIAL
VIVIENDA 3.092 1.543
POLIZAS VEHICULOS 2.524 3.723
OTROS PRESTAMOS 38.744 15.818
TOTAL PRESTAMOS | 253.053| 200.794

COMPARATIVO PRESTAMOS 2015/2014

(Miles de

PRESTAMOS PRESTAMOS ~ PRESTAMOSDE  PRESTAMOS
PERSONALES ~ PERSONALESCON  AUTOMOVIL  HIPOTECARIOS
FIANZA

Bs.)

PRESTAMOS
GASTOS
MEDICOS

PRESTAMOS
ESPECIAL
VIVIENDA

POLIZAS
VEHiCULOS

0TROS
PRESTAMOS

H Afio 2015

 Afio 2014



Presupuestado/Ejecutado 2015

SALIDAS DE EFECTIVO
PRESUPUESTADO vs EJECUTADO 2015

(Miles de Bs.)
Presupuestado Ejecutado
CORTO PLAZO 27.865 27.791
MEDIANO PLAZO 109.419 84.207
PERSONALES 89.700 90.676
AUTOMOVIL 17.982 13.428
LARGO PLAZO 20.000 7.029
ESPECIALES 38.569 32.642
TOTAL 303.535 255.773

INVERSIONES EN PRESTAMOS

PRESUPUESTADO Vs EJECUTADO 2015
(Miles de Bs.)
120.000 SALIDA DE EFECTIVO

100.000
80.000
60.000 l PRESUPUESTADO
40.000 & EJECUTADO

20.000

0
CORTO MEDIANO PERSONALES AUTOMOVIL  LARGO ESPECIALES
PLAZO PLAZO PLAZO

Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016



Inversiones en Cuentas de Ahorro y Colocaciones a Plazo Fijo

Se mantuvieron depositados en cuentas de ahorro y colocaciones a corto plazo, los
recursos excedentarios de las retenciones por préstamos y aportes que mensualmente
efectuaron los asociados.

Los rendimientos de los mismos se observan en el cuadro que se indica a continuacion:

CUENTAS DE AHORRO Y
COLOCACIONES A PLAZO FIJO

2015
(Miles de Bs.)
CUENTAS DE COLOCACIONES A
AHORROS PLAZO FI1JO
Tasa Promedio
10,65% Tasa Promedio 14,52%
BANCO Saldos Promedio
PLAZA 2.507
BANCRECER 7.315
CARONI 1.781 27.450
BOD 11.891 15.000
BANCARIBE 25.114
FONDO COMUN
2.500
BANCAMIGA
35.741

Nota: las colocaciones a plazo fijo se efectuaron a finales de diciembre 2015
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Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016

Inversiones en Titulos VValores

Se continué participando en el mercado de titulos valores mediante la

adquisicién de los instrumentos Directo BCV del Banco Central de Venezuela, a través
de la Bolsa Publica de Valores Bicentenaria. lgualmente, seguimos consolidando las
inversiones en moneda extranjera, como politica de preservacion e incremento del
patrimonio del instituto.

Fecha de Adquisicién

22-jul-04
09-dic-05
09-dic-05

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CUSTODIO: COMMERCEBANK INVESTMENT SERVICES

AL 31/12/2015
. Costo de Rendimien-
. Costo de Valor Nominal L -
Tipo de Instrumento R Adquisicion Vencimiento  to Anual
Adquisicion US$  (US$ 13,50) Bolivares (Intereses)
PORTAFOLIO DE INVERSION 170.000,00 170.000,00 2.295.000,00

72.500,00 72.500,00 978.750,00 26-feb-16 5,75%

BONOS SOBERANOS 72.500,00 72.500,00 978.750,00  09-dic-20 6,00%



12-abr-07
12-abr-07
12-abr-07
16-nov-11
12-dic-13
12-dic-13
12-dic-13
12-dic-13
19-mar-15
27-mar-15
27-may-15
30-sep-15
30-oct-15
23-dic-15

Fecha de Adquisicion

07-mar-07

Fecha de Adquisicion
18-ago-10

26-oct-10

16.000,00 16.000,00 216.000,00 12-abr-17 5,25%

BONOS PDVSA 16.000,00 16.000,00 216.000,00 12-abr-27 5,38%
8.000,00 8.000,00 108.000,00 12-abr-37 5,50%

BONOS PDVSA 412.000,00 412.000,00 5.562.000,00 28/10/2016 5,125%
BONO DE VENEZUELA 64.000,00 64.000,00 864.000,00 26/02/2016  5,75%
BONO DE VENEZUELA 72.000,00 72.000,00 972.000,00 01/12/2018  7,00%
BONO DE VENEZUELA 73.000,00 73.000,00 985.500,00 13/10/2019  7,75%
BONO DE VENEZUELA 83.000,00 83.000,00 1.120.500,00 09/12/2020  6,00%

BONO DE VENEZUELA 77.850,00 173.000,00 1.050.975,00 23/08/2022 12,725%

BONO DE VENEZUELA 9.540,30 21.000,00 128.794,03 23/08/2022 12,725%
BONOS PDVSA 23.920,00 32.000,00 322.920,00 12-abr-17 5,50%
BONOS SOBERANOS 19.803,00 23.000,00 267.340,50 26-feb-16 5,75%
BONO DE VENEZUELA 370.000,00 400.000,00 4.995.000,00 26/02/2016  5,75%
BONOS PDVSA 54.606,00 114.000,00 737.181,00 12/04/2017  5,25%

TOTAL 1.614.719,30 1.822.000,00 21.798.710,53

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CUSTODIO: BANCO MERCANTIL

AL 31/12/2015
S - Costo de Rendimien-
Tipo de Instrumento Sg;to de Adquisicion V?LIJOSr$Nlo3n;|On)aI Adquisicion ~ Vencimiento  to Anual
! Bolivares (Intereses)
BODEN 2019 3.434,25 3.000,00 46.362,39 21-mar-19 5,25%
3.434,25 3.000,00  46.362,39
INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CUSTODIO: BANCO DE VENEZUELA
AL 31/12/2015
L . Costo de -
Tipo de Instrumento Costo del_'?sc;qu'smon V?Lljosr$l\1103n;|0r;al Adqgisicic’m Vencimiento E)ezﬂgllen_
Bolivares (Intereses)
BONOS SOBERANOS 12.000,00 12.000,00 162.000,00 23-ago-22 12,75%

BONO AMORTIZABLE PDVSA
ONO ° S 18.000,00 18.000,00 243.000,00 02-nov-17  8,50%



Fecha de
Adquisicién
23/02/2012
22/03/2012
22/03/2012
29/03/2012
07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
14/06/2012
14/06/2012
14/06/2012
10/07/2012
10/07/2012
10/07/2012
16/10/2012
16/10/2012
11/04/2013
11/04/2013
11/04/2013
14/10/2013
15/10/2013
15/10/2013
15/10/2013
15/10/2013
15/10/2013

22/10/2013
15/11/2013

29/11/2013

05/12/2013
05/12/2013
10/12/2013
10/12/2013
10/12/2013
10/12/2013
30/01/2014

TOTAL

30.000,00 30.000,00 405.000,00

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Tipo de Instrumento

AL 31/12/2015

Valor Nominal

VEBONOS 04/2019 197.000,00
VEBONOS 04/2019 100.000,00
TIF 04/2018 100.000,00
VEBONOS 04/2019 4.000,00
VEBONOS 03/2019 70.000,00
VEBONOS 06/2020 70.000,00
TIF 08/2018 20.000,00
VEBONOS 03/2019 20.000,00
VEBONOS 06/2020 20.000,00
VEBONOS 03/2019 70.000,00
VEBONOS 06/2020 70.000,00
TIF 08/2018 60.000,00
TIF 04/2019 70.000,00
VEBONOS 06/2020 60.000,00
VEBONOS 01/2021 70.000,00
VEBONOS 06/2020 100.000,00
VEBONOS 01/2021 100.000,00
VEBONOS 02/2020 100.000,00
VEBONOS 01/2023 100.000,00
TIF 03/2022 100.000,00
VEBONOS 01/2020 100.000,00
VEBONOS 01/2023 21.000,00
VEBONOS 06/2020 40.000,00
VEBONOS 06/2020 40.000,00
VEBONOS 03/2019 40.000,00
VEBONOS 03/2019 40.000,00
OBLIGACIONES QUIROGRAF TOYOTA
SERV 1.000.000,00
OBLIGACIONES QUIROGRAF DIGITEL 1.000.000,00
INV SUELO PETROL
EXPLORATION&PRODUCTION 1.000.000,00
OBLIGACIONES QUIROGRAF TOYOTA
SERV 932.000,00
TIF 08/2018 200.000,00
VEBONOS 01/2020 200.000,00
VEBONOS 01/2021 20.000,00
VEBONOS 03/2019 200.000,00
VEBONOS 06/2020 200.000,00
NETUNO OBLIGACIONES NO 2.000.000,00

CUSTODIO: BOLSA PUBLICA DE VALORES BICENTENARIA

Costo de
Adquisicién
Bolivares

204.065,84
111.116,72
115.899,22
4.432,49
70.414,06
70.415,99
20.450,19
20.116,56
20.117,63
70.465,16
70.439,41
62.209,73
72.293,97
60.343,10
70.393,53
101.567,50
101.434,63
105.517,82
105.437,07
104.505,50
118.159,06
24.606,27
46.661,86
46.661,86
46.661,09
46.661,09

1.025.816,53
1.000.000,00

1.000.000,00

946.636,63
240.344,37
246.404,30
24.337,23
246.407,50
244.400,58
2.000.000,00

Vencimiento

18/04/2019
18/04/2019
12/04/2018
18/04/2019
28/03/2019
18/06/2020
23/08/2018
28/03/2020
18/06/2020
28/03/2019
18/06/2020
23/08/2018
18/04/2019
18/06/2020
29/01/2021
18/06/2020
29/01/2021
10/02/2022
19/01/2023
03/03/2022
02/01/2020
19/01/2023
18/06/2020
18/06/2020
28/03/2019
28/03/2019

26/08/2016
08/11/2018

21/11/2016

14/08/2016
23/08/2018
02/01/2020
29/01/2021
28/03/2019
18/06/2020
23/01/2018

Rendimiento
Anual
(Intereses)
18,22%
18,22%
18,00%
18,22%
17,06%
17,37%
16,00%
17,06%
17,37%
17,06%
17,37%
16,00%
15,355%
17,36%
17,589%
17,45%
17,67%
17,44%
17,74%
16,00%
17,02%
17,41%
17,05%
17,05%
16,78%
16,78%

Variable
13,00%

14,00%

Variable
16,00%
17,02%
17,21%
16,78%
17,05%
14,00%



12/03/2014
26/03/2014
26/03/2014
09/10/2015
21/08/2015
28/08/2015
27/11/2015
04/09/2015
04/12/2015
11/12/2015
23/12/2015
25/09/2015
30/12/2015
23/12/2015

Fecha de
Adquisicion

23/12/2013

VEBONOS 02/2024

VEBONOS 02/2025

VEBONOS 02/2024
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV
BONOS DIRECTO BCV

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

CONVERTIBLES EN ACCIONES

TOTAL

1.000.000,00  1.176.570,96
1.000.000,00  1.062.454,82
991.000,00  1.061.818,18
4.330.000,00  4.334.330,00
5.000.000,00  5.005.000,00
1.550.000,00  1.551.550,00
10.000.000,00  10.010.000,00
162.000,00 162.162,00
19.980.000,00  19.999.980,00
4.000.000,00  4.004.000,00
216.000,00 216.216,00
5.000.000,00  5.005.000,00
5.400.000,00  5.405.400,00
2.060.000,00  2.062.060,00
57.698.000,00 69.921.936,45

92.172.009,37

CUSTODIO: BANESCO BANCO UNIVERSAL

Tipo de Instrumento

FIDEICOMISO DE INVERSION

AL 31/12/2015

Valor Nominal

5.001.000,00

Saldo al
31/12/2015
Bolivares

6.234.659,95

22/02/2024
27/02/2025
22/02/2024
07/01/2016
17/02/2016
24/02/2016
25/02/2016
02/03/2016
05/03/2016
10/03/2016
22/03/2016
23/03/2016
29/03/2016
20/06/2016

Vencimiento

17,41%
17,64%
17,41%
16,50%
17,00%
17,00%
16,50%
17,00%
16,50%
16,50%
17,00%
17,00%
16,50%
17,00%

Rendimiento
Anual
(Intereses)

VARIABLE



INVERSIONES FINANCIERAS al 31/12/2015

INVERSIONES EN DOLARES Monto Bs.
Portafolio de Inversion 2.295.000,00
Bonos PDVSA 7.162.101,00
Bonos Soberanos 2.224.840,50
Bonos de Venezuela 10.116.769,03
Total CUSTODIO COMMERCEBANK INVESTMENT SERVICES 21.798.710,53
INVERSIONES EN DOLARES 2015 Portafolio de

Inversién
11%

Bonos de Venezuela
46%
Bonos PDVSA

33%

Bonos Soberanos,
Boden 2015y 2019
10%

Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016

INVERSIONES EN BOLIVARES

Boden 2019 46.362,39
Subtotal CUSTODIO BANCO DE MERCANTIL 46.362,39
Bonos Soberanos 162.000,00

Bono Amortizable PDVSA 243.000,00



Subtotal CUSTODIO BANCO DE VENEZUELA

Obligaciones Quirografarias Toyota Services

Obligaciones Quirografarias Suelo Petrol Exploration & Production, C.A.
Netuno Obligaciones No Convertibles en Acciones

Obligaciones Quirografarias Digitel

Vebonos 03/2019

Vebonos 04/2019

Vebonos 01/2020

Vebonos 02/2020

Vebonos 06/2020

Vebonos 01/2021

Vebonos 01/2023

Vebonos 02/2024

Vebonos 02/2025

TIF 04/2018

TIF 08/2018

TIF 04/2019

TIF 03/2022

Bonos Directo BCV

Subtotal CUSTODIO BOLSA PUBLICA DE VALORES BICENTENARIA

TOTAL INVERSIONES EN BOLIVARES

TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS

Netuno Obligaciones No
Convertibles en

405.000,00

1.972.453,16
1.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
500.725,46
319.615,05
364.563,36
105.517,82
660.607,93
196.165,39
130.043,34
2.238.389,14
1.062.454,82
115.899,22
323.004,29
72.293,97
104.505,50

57.755.698,00

69.921.936,45

70.373.298,84

92.172.009,37

Acciones INVERSIONES EN BOLIVARES

3%

Obligaciones
Quirografarias
6%

TIF
1%

Bonos Soberanos,
PDVSAy Vebonos
8%

Bonos Directo BCV
82%



Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016

Inversiones en Bienes Inmuebles

En el afio 2015 se canceld a la empresa Consorcio Sadaba & Candel el saldo
adeudado por la compra de cuatro (4) consultorios adquiridos en el Centro
Comercial Concepto La Vifia, asi como también se pago el ajuste por inflacion
previsto en el respectivo contrato. A comienzos del cuarto trimestre iniciamos
los trabajos de adecuacion y acondicionamiento de estos inmuebles, asi como la
dotacion y equipamiento del que se utilizard como Consultorio para la Atencion
Integral de la Mujer.

Se culmind la construccion del edificio Residencias Caruay, cuyo cerramiento
tuvo que ser modificado por exigencias de la Alcaldia de Valencia. Desde el
mes de agosto 2015, se comenzaron a realizar gestiones ante la municipalidad a
objeto de resolver problematica surgida con la Empresa Inmobiliaria Inreca,
C.A. (Automercado La Cima), quienes obstaculizaban el avance de los trabajos
finales de la obra y en diciembre de 2015, se iniciaron las gestiones ante los
organismos: Insalud, C.A. Hidroldgica del Centro, IMA, ILA.M Cuerpo de
Bomberos y Alcaldia de Valencia, con la finalidad de obtener el permiso de
habitabilidad.

En cuanto al proyecto edificio recreacional en Ciudad Flamingo, estado Falcon,
durante el afio 2015 se efectuaron trabajos de deforestacion, limpieza y remocion
de tierra, fabricacién e hincado de pilotes, construccion del tanque subterraneo
de agua y la pared perimetral. En diciembre se realiz6 el vaciado de vigas de
riostra para la construccion de la placa de planta baja con sus respectivas
instalaciones eléctricas y sanitarias.

En el transcurso del afio se realizaron trabajos de mantenimiento y preservacion
de los dieciocho (18) apartamentos situados en el Conjunto Vacacional
Pescadores I, Tucacas, estado Falcon. Igualmente se hicieron mejoras que
revalorizan los inmuebles.



Posicion Patrimonial

El patrimonio durante el afio 2015, contindo fortaleciéndose a través de la adquisicion y
revalorizacion de los bienes inmuebles. Igualmente las inversiones financieras
generaron importantes rendimientos lo cual nos permite garantizar estabilidad y solidez,
asi como también el pago de mayores excedentes (dividendos) a los asociados.

POSICION PATRIMONIAL
(Miles de Bs.)

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

l FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL Bs. u VALORES REEXPRESADOS

Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016



Retiros de Aportes

El retiro de aportes por parte de nuestros afiliados en el afio 2015, alcanz6 un
monto de Bs. 29.102.241,14, lo cual representa una cifra muy alta, afectando la utilidad
y la posicion patrimonial. Esta situacion es consecuencia de los bajos sueldos, inflacion
y el endeudamiento con terceros de nuestros asociados, lo que origina que recurran a
esta préctica poco favorable para el desempefio institucional.

En el cuadro siguiente se puede apreciar el movimiento de estas solicitudes en
comparacion con el afio anterior:

IPAPEDI
SOLICITUDES DE RETIROS DE APORTES
2015/2014
(Miles de Bs.)

TIPOS 2015 2014
RETIROS DE APORTES POR ANTIGUEDAD 4.024 3.020
RETIROS DE EXCEDENTES 5.215 2.395
RETIROS DE APORTES POR JUBILACION 19.786 15.886
RETIROS DE APORTES EXTRAORDINARIO 77 69
TOTAL RETIRO DE APORTES 29.102 21.370

Solicitudes de Retiros de Aporte
Afio 2015/2014
Miles de Bs.

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000

8.000
6.000
4.000
0
RETIROS DE APORTES RETIROS DE RETIROS DE APORTES RETIROS DE APORTES
POR ANTIGUEDAD EXCEDENTES POR JUBILACION EXTRAORDINARIO
H2015 4.024 5.216 19.786 77
w2014 3.020 2.395 15.886 69




Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016

Cuentas por Cobrar Universidad de Carabobo

La Universidad de Carabobo, pag6 sus compromisos patronales con IPAPEDI durante
el afio 2015, cerrando al 31 de diciembre sin deuda de este ejercicio fiscal. Sin embargo,
como consecuencia de deuda patronal 2003, por un monto de Bs. 5.207.927,12, y los
respectivos intereses devengados, la deuda por cobrar es de Bs. 59. 482.906,88.

CUENTAS POR COBRAR
UNIVERSIDAD DE CARABOBO
Al 31/12/2015

Monto en
Bolivares
APORTES PATRONALES
Afio 2003 5.207.957,12
Afio 2004 252,14

Sub total Deuda 5.208.209,26

INTERESES DE MORA

Desde el Afio 2006 al Afio 2015 54.274.697,62
TOTAL DEUDA 59 485 906 88

CUENTAS POR COBRAR UNIVERSIDAD DE CARABOBO

25000 -
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w
@ 15000
w
2
=
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o}
APORTES PERSONALES Y APORTES PA TRONALES
RETENCIONE S
=2015 0 5208
02014 0 15.207
02013 0 8.920
=2012 6.355 8.650
m2011 10.386 17.730
=2010 8.761 21.260

Nota: En esta grafica no se reflejan los intereses de mora.



Fuente: Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo. Enero 2016

Dividendos (Distribucién de Excedentes)

La utilidad del ejercicio 2015, alcanz6 un monto de Bs. 28.628.510,37.
Cumpliendo con la Ley de Cajas de Ahorro, se realizé el apartado correspondiente al
20% para las reservas legales y estatutarias equivalentes a Bs. 5.725.702,07, resultando
un excedente (dividendos) a repartir entre los asociados de Bs. 22.902.808,30, con base
en los haberes globales promediados, por lo cual el monto de dividendos a recibir
depende del monto de lo aportado y de los retiros efectuados durante el afio por cada
uno de los asociados.

Este calculo se ilustra a través de la formula siguiente:

Férmula para el Célculo de Dividendos

a) Utilidad del Ejercicio menos el 20% para reservas legales = UTILIDAD
NETA

b) Utilidad neta entre total promedio global de aportes* de la totalidad de los
asociados= PORCENTAJE A APLICAR

c) Porcentaje a aplicar multiplicado por el promedio global de aportes de cada
asociado= DIVIDENDOS A RECIBIR

* Promedio global de aportes=: saldos mensuales de aportes ** entre 12 meses

** Saldos mensuales de aportes=: saldo del mes anterior mas aportes personales e
institucionales del mes, menos retiros de aportes (antigliedad, jubilacion y excedentes)
efectuados en el mes.



GESTION ADMINISTRATIVA Y DE APOYO



Gestion Administrativa y de Apoyo

En el marco del cumplimiento a lo establecido en los Estatutos de IPAPEDI y la
Ley de Caja de Ahorros, Fondos de Ahorros y Asociaciones de Ahorro Similares, se
realizé la asamblea ordinaria No. 78 el 27/02/2015, donde se sometio a consideracion la
Memoria y Cuenta del afio 2014, los informes del Consejo de Vigilancia y de Auditoria
Externa del ejercicio econdmico 2014, el Presupuesto y el Plan Anual de Actividades
para el afio 2015, modificaciones al Reglamento de Préstamos para aumentar los montos
maximos y propuesta de precio y condiciones para venta de 10 apartamentos en
Residencias Caruay. El Consejo de Administracion efectud cuarenta (40) reuniones
ordinarias y cuatro (4) extraordinarias, se cumpli6 a cabalidad con lo establecido en el
articulo 50 de la Ley que nos regula, el cual establece la consignacion trimestral de los
Estados Financieros, ante la Superintendencia de Cajas de Ahorro.

Durante el afio 2015, siguieron trabajando las distintas comisiones conformadas por
un equipo multidisciplinario de profesionales, para cada una de las areas operativas del
instituto, integrado en los siguientes grupos de trabajo:

Salud
Zaida Rodriguez - Harold Guevara - Ani Evies - Yelipza Moreno - Darwin Alvarado -

Isabel Rosales - Rosa de Ledn.

Servicios Funerarios
Doris Castrillon - Luisa Gonzalez de Acosta - Mariela Conde

Programa Asistencia y Financiamiento Académico
Claudia Barroeta Celis — Luis Garcia

Finanzas
Darwin Alvarado - Ernesto Hurtado - Pablo Polo

Construccién y Acondicionamiento Bienes Inmuebles
Ramon Martinez - Darwin Alvarado - Leislies Alvarado

Legal



Hilda Sequera - Lubin Aguirre - Yudith Mendoza - Leonardo Villalba - Yasseida
Moreno - Ani Evies

Revision y Actualizacion Plataforma Tecnoldgica
Daniel Rosquete- Carlos Tovar- Luisa Gonzalez de Acosta - Maria del Pilar Teran -
Rosmary Di Prieto - Wasily Kudinow - Mariela Conde

Relaciones Institucionales / Medios de Comunicacion
Claudia Barroeta Celis - Rafael Canchica
Maria Albornoz Méndez - Ivanela Cabrera

Mantenimiento Conjunto Vacacional Pescadores
Aracelis Gutiérrez - Claudia Barroeta Celis - Ani Evies - Rafael Canchica

Actividades Deportivas
Haydée Péaez - Ani Evies - Melba Oviedo —Marilis Pérez

Personal Administrativo y de Apoyo

El personal del instituto integrado por 22 personas en Valencia y 2 en Maracay
con mistica y dedicacion atendio durante el afio 2015 los requerimientos de los cuatro
mil siete (4.007) asociados que conforman nuestro registro, incluidos en ellos noventa y
un (91) profesores que se inscribieron en el transcurso de este mismo periodo.

Igualmente en su doble condicion de trabajadores y asociados del instituto les
fueron satisfechas necesidades de vivienda, automdvil, salud, educacién y recreacion.
Enmarcados en las limitaciones presupuestarias se mejoraron algunos beneficios
econoémicos.

Actualizacion Tecnologica y Sistemas de Informacion

Se redisefid la pagina Web, con una interfaz moderna, la cual provee
informacion actualizada de los servicios que presta el instituto asi como de las noticias y
actividades que pueden ser del interés de nuestros asociados. En dicha pagina se
incorporo la consulta en linea para que los asociados conozcan sus estados de cuentas.



La institucién cuenta con un sistema de Redes Sociales, que utiliza como canales
informativos, compartiendo los avances y la cotidianidad de las actividades que se
realizan constantemente.

La automatizacion de los procesos administrativos se encuentra en etapa
avanzada de desarrollo. El sistema de Control de Caja de Ahorros (INTERCAJA),
continda en fase de programacién y prueba de algunos modulos.

GESTION DE SERVICIOS AL ASOCIADO



Planes Administrados de Salud

Durante el afio 2015, el instituto mantuvo la politica de promocion y proteccion de salud
de los asociados y sus grupos familiares, ofertando los planes, coberturas y deducibles
que se detallan a continuacion:

POLIZAS DE SALUD DE HCM

CUADROS ESTADISTICOS DE LAS
POLIZAS DE SALUD - ANO 2015

Afiliados APORTES/ANO
POLIZA BASICA DE H.C.M. (Bs. 40.000) 2.552 11.300.655,00
POLIZA DE EXTENSION DE H.C.M. (Bs. 80.000) 1.869 9.368.945,00
0L IZA DE EXCESO DE H.C. 180.000 8.275 19.866.706,00
300.000 15.898 46.772.934,00
SINIESTRALIDAD DE LAS POLIZAS DE SALUD DE H.C. M. ANO 2015
Casos Siniestros
POLIZA BASICA DE H.C.M. 748 11.173.798,45
POLIZA DE EXTENSION DE H.C.M. 240 10.438.684.48
POLIZA DE EXCESO DE H.C. 1.050 84.734.214,17

POLIZAS DE PREVENCION FEMENINA Y MASCULINA/ ACCIDENTES
PERSONALES

Fue Renovada a partir del 14/03/2015, la Pdliza de Prevencion FEMENINA
y Accidentes Personales contratada con la empresa SEGUROS
VENEZUELA, C.A., con modificacion en las coberturas:



a)  Mujeres Menores de 64 afios por Bs. 200.000,00
b)  Mujeres Menores de 64 afios por Bs. 100.000,00
c)  Mujeres entre 65 y 90 afios por Bs. 50.000,00

Fue aceptada propuesta efectuada por SEGUROS VENEZUELA, C.A., para
la contratacion de Poliza de Prevencion MASCULINA y Accidentes
Personales, inicidandose la cobertura de la misma el 17/04/2015 con las
siguientes coberturas:

a) Hombres Menores de 64 afios por Bs. 200.000,00
b) Hombres Menores de 64 afios por Bs. 100.000,00
c) Hombres entre 65y 90 afios por Bs. 50.000,00

Afiliados PRIMA/ANO
PRIMAS POLIZA DE PREVENCION
FEMENINA Y ACCIDENTES PERSONALES 148 177.539,00
PRIMAS POLIZA DE PREVENCION 23 34.687 00
MASCULINA Y ACCIDENTES PERSONALES e
SINIESTRALIDAD 0 0,00

Planes de Salud 2015

Renovacion de Polizas de Salud con la empresa SEGUROS PIRAMIDE,
C.A, asi:

a) POLIZA BASICA DE H.C.M.:

a. Se incremento la cobertura a Bs. 40.000,00

b. Se modifico el deducible a Bs. 1.000,00

c. La cobertura de Maternidad se elevé a Bs. 20.000,00,
cancelando prima adicional para Titulares y Conyuges
femeninas entre 18 y 45 afos.

d. La cobertura para la Atencion Primaria (Hasta 15 consultas al
afio, incluye Examenes Especiales y suministro de
medicamentos), en los centros concertados por la aseguradora.

b) POLIZA DE EXTENSION DE H.C.M.:
a. Se incrementd la cobertura a Bs. 80.000,00
b. Se modificé el deducible a Bs. 40.000,00



C. Se increment6 la cobertura de Maternidad a Bs.
25.000,00, con deducible de Bs. 20.000,00.

¢) POLIZA DE EXCESODEH.C.:

a. se mantuvo la cobertura de Bs. 180.000,00, con deducible
de Bs. 120.000,00
b. se incrementd automaticamente la cobertura de Bs.

290.000, a Bs. 300.000 con deducible de Bs. 120.000,00

% A partir del mes de Julio/2015, la Universidad de Carabobo increment6 la

cobertura de su Plan Basico Autoadministrado de Bs. 40.000 a Bs. 120.000, que
unido a su Pdliza de Extension de Bs. 80.000, representaba una cobertura Total
de UC de Bs. 200.000,00. Luego en el mes de Octubre/2015, se solicito
incremento de la Pdliza de Extension de Bs. 80.000 a Bs. 130.000, que sumado a
la cobertura del Plan Autoadministrado de Bs. 120.000, se convirti6 en una
cobertura Total de UC de Bs. 250.000,00.

Estrategias de Promocion y Prevencion de la Salud

Promocion de la Salud y Prevencion de Enfermedades

Jornadas de Inmunizacién Bimensuales para la aplicacion de Toxoide
tetanico, Neumococo23, Anti Influeza cepa 2014, Hepatitis B y Fiebre Amarilla,
con el apoyo del Departamento de Epidemiologia de INSALUD a través de la
Dra. Angelina Meza. Lugar: Sede IPAPEDI

Total de Jornadas realizadas: 5. Promedio de Afiliados Inmunizados por
Jornada: (Dosis Unica y refuerzos): 55.

Jornadas de Despistaje de Hipertension Arterial y Calculo de Indice de
Masa Corporal con la colaboracion de EMI. Lugar:Sede IPAPEDI

Total de Jornadas realizadas: 4. Promedio de Afiliados evaluados: 20

Jornadas de Evaluacién Cardiopulmonar con la participacion del Laboratorio
de Evaluacion Cardiopulmonar Dr Vytautas Subacius, para la realizacion de:
Espirometria, Electrocardiograma, Oximetria y calculo de Indice de Masa
Corporal. Lugar: Sede IPAPEDI

Total de Jornadas realizadas: 2. Promedio de Afiliados evaluados: 25.

Campafna Anual Informativa para la Prevencion del Cancer de Mama y
Cuello Uterino con apoyo de las Facultades de Ciencias de la Salud y
Educacion para la divulgacion de material informativo (afiches y dipticos).
Lugar: Sede IPAPEDI y sede de las Facultades mencionadas.

Programa de Atencién Integral a la Mujer_ a través de la evaluacion
ginecoldgica para las afiliadas, realizada por la Dra. Isabel Rosales en el Centro
Policlinico La Vifia Valencia.



e Construccion, Dotacién y Equipamiento de Consultorio para la Atencion
Integral de la Mujer en el Centro Comercial Concepto La Vifa, Valencia.

Convenios

e Proxima firma de convenio interinstitucional con el Laboratorio Integral de
Ciencias Morfologicas Dr. Guillermo Mujica Sevilla de la Escuela de Ciencias
Biomédicas y Tecnoldgicas bajo la coordinacion del Prof. Julio Castro y la
Profa. Carlena Rivas, para el procesamiento de citologias y otros estudios
anatomopatol6gicos.

e Reuvision de Propuesta de Empresa APRIMA, CA, para la apertura de Centro
Diagnostico de Imagenologia en el rea del sotano del IPAPEDI. Actualmente
en estudio.

Convenio Clinica Venezuela (Red Vital, C.A.):

Se mantuvo el convenio iniciado en octubre del afio 2013, para la realizacion de
examenes tutoriales para el Personal Administrativo del Instituto y la prestacion de
servicios de salud para sus afiliados.

Evaluacion médico tutorial

Se incorpor6 a la empresa PreSalud, en coordinacion con la Comision de Salud
del instituto, manteniendo la opcién de examenes médicos tutoriales para los docentes
afiliados titulares en la Sede Aragua que asi lo solicitaron.

OTROS SERVICIOS
Péliza de Asistencia Domiciliaria y Viajes

Esta poliza de Asistencia Medica Domiciliaria que adicionalmente incluye: cobertura
medica en viajes al exterior y poliza de accidentes personales por muerte accidental y de
invalidez permanente se contraté inicialmente con la empresa Seguros Caracas de
Liberty Mutual, pero a partir del mes de julio 2015 dejo de prestar la cobertura de viajes
al exterior, por lo que se buscaron otras opciones de seguros, logrando alianza con la
compafiia La Venezolana de Seguros y Vida, C.A. con intermediacion de Cobergroup.
A esta poéliza estan adscritos 592 asociados titulares y 1.171 familiares

Previsién Funeraria



Grupo Memorial La Esperanza, C.A., se encargd de la prestacion de los
servicios hasta el 14/02/2015. A partir del 15/02/2015 se coordinaron con la empresa
INVERSIONES SERVICIO INTEGRAL DE BIENESTAR SOCIAL C.A. (INSIBS).
Mediante un aporte anual de Bs. 2.880,00 estan cubiertos el asociado titular y siete (7)
personas de su grupo familiar.

ESTADISTICAS DEL PLAN FUNERARIO 2015/2014

ANO 2015 ANO 2014
NUMERO DE TITULARES 3.343 3.354
POBLACION 17.905 15.341
CASOS 106 156
SINIESTRALIDAD PAGADA 8.560.654,50 3.317.193,37
FONDO Bs. 9.522.900,00 4.049.845,24
PR TAMOS O R D e s  aRAFINANCIAR | 9 290.280,00 3.912.900,00

NOTA: SALDO EN FONDO AL 31/12/2015 Bs. 1.576.442,96

Programa de financiamiento adquisicion Utiles escolares

Este programa ayuda a la adquisicién de Utiles, textos y materiales de estudio a
nivel primario, basico y universitario, es utilizado por los asociados generalmente en el
ualtimo trimestre del afo, al inicio del periodo escolar. Este afio se elevé el monto
maximo de préstamo a Bs. 30.000,00. Las librerias concertadas fueron
COSMOLIBROS y LIBROS Y PAPELES 65.

Telefonia celular (DIGITEL)

Se continta el plan corporativo con Digitel, cuyas rentas mensuales se siguen
financiando.

Atencion Pactum y Cobergroup

Representantes de las empresas Pactum y Cobergroup, en nuestra sede atienden
a los asociados de forma personalizada para brindarles informacion réapida y oportuna
sobre las condiciones de las polizas de salud contratadas por el instituto, asi como de
polizas de seguros para vehiculos disponibles en el mercado.



OTROS PROGRAMAS

Apoyo y Financiamiento Académico/Publicaciones:

El apoyo a la investigacion a traves del Programa de Financiamiento
Académico, continu6 su ascenso con la edicion de nuevos titulos que se publicaron a
pesar de las limitaciones existentes en el sector del papel y la industria gréfica. Esta
iniciativa de respaldo a la produccién de investigacion por parte de nuestros docentes es
inédita en el sector de Cajas de Ahorro.

Para el afio 2015 se presentaron los siguientes libros:

e GERENCIAMIENTO Y GOBERNABILIDAD LOCAL (ANDRES
PERAZA)

e CONCIUDADANO BETANCOURT (ANTONIO ECARRI)

e LA GERENCIA INTERDISCIPLINARIA (MIGUEL RODRIGUEZ
JIMENEZ)

e BIOMATERIALES EN ODONTOLOGIA (MARGARITA SILVA)

Igualmente en el area editorial se establecié un acuerdo con libros ElI Nacional,
quienes a traves del desarrollo de la distribuidora digital LIBROS EN UN CLICK,
pondran a la venta nuestras publicaciones convertidas en libros electrénicos (e-Book)



GESTION DE INTERCAMBIO CON OTRAS
INSTITUCIONES



Relaciones Institucionales

Continuando con la politica de acercamiento con instituciones, organizaciones y
cualquier otro sector publico o privado a través de convenios, intercambios, alianzas,
cooperacion y promocion de servicios para los asociados durante el afio 2015, se
incentivaron programas Yy convenios, reforzando la organizacién de eventos,
publicaciones, apoyo a distintas instancias universitarias a través del programa de
responsabilidad social.

Revista PREVISION

La Revista Previsién es la publicacién informativa que forma parte del
desarrollo de la politica comunicacional institucional, en procura de mantener a nuestros
socios, proveedores, amigos y comunidad en general, enterados de forma permanente de
nuestro quehacer cotidiano. En el afio 2015 se realizaron dos ediciones, la nimero 9 en
el mes de mayo y la nimero 10, en el mes de octubre.

Eventos Culturales e Institucionales / Responsabilidad Social
Apoyo al Cine Nacional

A lo largo del afo 2015, continuamos con el ciclo de estrenos, cine foros y
exhibiciones permanentes de peliculas producidas en el pais, actividades enmarcadas en
el Programa de Apoyo al Cine Nacional. En alianza con la sala de Cine Arte Patio

Trigal, a sala llena, proyectamos “Todo por la Taquilla”, “Hasta que la muerte nos
separe”, “Dauna lo que lleva el Rio” y “VAMOS”.

Premio Universitario al Cine Venezolano



Este reconocimiento lo otorga el Instituto de Prevision Social del Personal
Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo (IPAPEDI) con el objetivo
de impulsar desde la academia el trabajo creador, tesonero y de alta calidad artistica del
talento nacional. Fue creado el 28 de enero de 2014, y se entregara todos los afios a la
pelicula que seleccione la comunidad docente de la Universidad de Carabobo. Para la
primera edicion quedo favorecida la pelicula LIBERTADOR, cuyo premio se entregd
en acto publico el pasado 28 de enero de 2015.

Premio Dr. Jacinto Convit

Entrega del Premio “Dr. Jacinto Convit”, en su primera edicién, creado para reconocer a
los docentes que hacen investigacién con impacto social, incentivando a los noveles
autores. En esta oportunidad resultd ganador el Prof. Gustavo Oviedo, luego de la
revision por parte de un jurado calificado de las credenciales e investigacion
correspondiente. Se convocara a los investigadores noveles de la Facultad de Ciencias
de la Salud para la segunda edicion de dicho premio el préximo mes de febrero 2016.

Obsequio Navidefio

En el marco de nuestras tradiciones, una vez mas entregamos el obsequio
navidefio, con una asistencia masiva por parte de nuestros asociados. En esta
oportunidad se entregaron jamones planchado de cerdo con bolso ecolégico.

OTROS EVENTOS Y ACTIVIDADES

Por otra parte en el transcurso del afio se mantuvo una programacion constante
de eventos institucionales, destacando:

e EDICION ANIVERSARIO REVISTA PREVISION.

e ENTREGA PREMIO DE ESTIMULO AL INVESTIGADOR FACULTAD
CIENCIAS DE LA SALUD

e CUADRANGULAR 54 ANIVERSARIO ( IPAPEDI DEPORTIVO)

e ENTREGA RECONOCIMIENTO PEDRO LUIS GUERRA.

e APOYO AL ENSAMBLE DEL CONSEJO DE PROFESORES
JUBILADOS



APOYO AL SEXTO DISCO DEL GRUPO DE MUSICA POPULAR
LATINOAMERICANA (ANTOLOGIA NAVIDENA VOLS).
VISITA NUESTRA SENORA DEL SOCORRO A IPAPEDI.

MISA INICIO DE NAVIDAD.

AGASAJO DIA DEL PERIODISTA.

ALMUERZO DIA DEL TRABAJADOR PERSONAL IPAPEDI.
ALMUERZO FIN DE ANO DEL PERSONAL.



