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PRESENTACION

El Consejo de Administracién del Instituto de Previsién Social del Personal
Docente y de Investigacidon de la Universidad de Carabobo (IPAPEDI), en el ejercicio de
sus funciones y de conformidad con lo establecido en el Articulo 17 de la Ley de Cajas
de Ahorro, Fondos de Ahorro y Asociaciones de Ahorro Similares, presenta para la
consideracion y aprobacién de nuestros asociados la Memoria y Cuenta,
correspondiente al ejercicio econémico del 01/01/2019 al 31/12/2019.

DECRETO DE SUSPENSION DE ASAMBLEAS POR DECLARATORIA DE ESTADO DE
ALARMA

Publicado en la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N2 6.535

A los fines de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley, se notificd a la
Superintendencia de Cajas de Ahorro (SUDECA) en fecha 16 de marzo de 2020, antes
del mes de junio de ese afio, periodo limite legal previsto, que se iniciaria el proceso
para realizar las Asambleas Ordinarias Parciales y de Delegados, sobre los informes
del Consejo de Administraciéon, Consejo de Vigilancia y de Auditoria Externa,
correspondientes al ejercicio fiscal del afio 2019. Sin embargo, debido a la
declaratoria de estado de alarma, las mismas debieron ser suspendidas, de acuerdo al
decreto N2 4.198 de fecha 12 de mayo de 2020, mediante el cual se establece la
emergencia sanitaria del coronavirus (COVID19), publicado en la Gaceta Oficial
Extraordinaria de la Republica Bolivariana de Venezuela N2 6.535.

Valencia, abril 2020
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EDITORIAL

Hace 58 afios, un 17 de agosto de 1961, en Asamblea presidida por el entonces
Rector, Humberto Giugni se constituyé la Caja de Ahorro de la Universidad de
Carabobo, la cual tendria como objetivo fundamental el fomento y la promocién del
ahorro. Han sido muchos afios y muchos cambios en Venezuela, en la Universidad y
en IPAPEDI: Aqui hemos asumido el devenir histérico, politico, econdmico, pero sobre
todo social de la Universidad y muy particularmente en lo que a nuestra caja de
ahorro se refiere, como una gran oportunidad para reinventarnos.

Estamos aqui comenzando un nuevo ano, el 2019, con el viento en contra y sin
embargo, decididos a crecer y hacer crecer a los nuestros. IPAPEDI, ha seguimos
trabajando, cumpliendo el mandato de quienes los eligieron. Sin perder el norte de la
objetividad, ha ido mucho mas alla, ha emprendido nuevos caminos en el marco de la
ley para que la funcidon del ahorro siga siendo la mejor y mayor posibilidad de
crecimiento con impacto individual y social, beneficiando no solo a los ahorristas sino
también al crecimiento econdmico del pais, al asumir modos de inversién que
apuestan al GANAR-GANAR.

En la vision de economia social no hay excusas para desistir o para fracasar; es
por ello que nos empeflamos en seguir fomentando el ahorro, la inversién y el
desarrollo de todos quienes participan activa y pasivamente de este gran proyecto de
caja de ahorro, que trasciende miradas tradicionales y que hoy muestra resultados
mayores a los obtenidos por la via de instrumentos de ahorro e inversidn que hasta
ahora se han utilizado como dUdnica opcién, donde lo ahorrado no muestra
crecimiento, antes bien, se esfuma frente a variables como la hiperinflacién y los
bajos sueldos y salarios que castigan directamente la capacidad de ahorro de los
profesores universitarios.

Este instituto, es hoy una progresién de este concepto de ahorro e inversién,
IPAPEDI sigue cuidando la seguridad econdmica-patrimonial de sus agremiados, sus
resultados asi lo demuestran a través de su gestidn transparente y responsable, que
se adapta a los nuevos desafios, reinventandose para ser del tamafio del reto que se
le presente, pero ademads ha asumido el hacer posible la salud y bienestar del profesor
y de su familia, ya no solo cuida su patrimonio econdmico, sino que, ante el reto
generado en el incumplimiento de la responsabilidad en materia de seguridad social,
ahora se solidariza con su previsidén y proteccién en salud.
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Para lograr estas metas, se hace impostergable hablar de inversién, ya lo hemos
dicho: para repartir hay que crecer y para crecer hay que invertir, pero no solo invertir
recursos econdmicos, también, se trata construir un patrimonio para ustedes. IPAPEDI
invierte técnicamente para hacer crecer cada bolivar, cada recurso confiado, pero,
ademas, todos y cada uno de sus directores, invierten tiempo, dedicacidn, entrega,
constancia y muchisimo respeto por esta que mas que una funcién administrativa, es
un mandato. El lado humano y solidario es en definitiva un valor importante para
hacer de ésta caja de ahorro, la mejor caja de ahorro del pais, como la describe el
excelso escritor venezolano, Ucista, Don José Napoledn Oropeza, quien inspirado en
lo que representa IPAPEDI, la delinea con su pluma como “Escudo, Casa y Espejo del
profesor universitario”.

Esta visidn, trasciende lo meramente capital para inscribirse en el marco de la
tradicion de la Economia Social, en la cual se pretende incorporar a la gestién de la
actividad econdmica, principios que se reconocen y cultivan incansablemente, tales
como:

e Principio del Trabajo: trabajar siempre, construir y hacer para todos;

e Principio de la sustentabilidad: ahorrar para invertir, invertir para crecer;

e Principio de la mutualidad: construimos entre todos para todos;

e Principio de la equidad: todos somos importantes, no dejar de favorecer y
proteger a quienes lo necesitan...y

e Principio sin Fines de lucro: nuestra ganancia es el bienestar de ustedes.

Asi como también, los valores universales que deben regir la sociedad y las
relaciones entre toda la ciudadania:

e equidad,

e justicia,

¢ fraternidad econdmica,
¢ solidaridad social y

e democracia directa.

Para ello, IPAPEDI, ha tenido que re-inventarse, re-ingeniarse, crear y creer, creer
en ustedes, en la academiay en el pais.
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A MODO DE ACLARATORIA SOBRE LA NATURALEZA JURIDICA DE NUESTRA
INSTITUCION

La Ley de Universidades sancionada en fecha 08 de septiembre de 1970,
publicada en Gaceta Oficial Extraordinaria N° 1429, establece la obligatoriedad de la
creacién de Institutos de Previsidon IPP, que ademas contaran con la figura de Caja de
Ahorro, tal como lo expresa en su articulo 26, numeral 18 y articulo 114 de la misma.

Articulo 114. Las Universidades deben proteccion a los miembros de su personal
docente y de investigacion y procurardn, por todos los medios, su bienestar y
mejoramiento. A este fin, la Universidad establecerd los sistemas que permitan cubrir
los riesgos de enfermedad, muerte o despido; creard centros sociales, vacaciones y
recreativos; fundard un_Instituto de Prevision Social para el Profesorado (IPP) y

abogard porque los miembros del personal docente y de investigacion, asi como sus

familiares, se beneficien en todos aquellos servicios médicos o sociales que se

presten a través de sus institutos y dependencias.

Articulo 26. Son atribuciones del Consejo Universitario: Dictar, conforme a las
pautas sefialadas por el Consejo Nacional de Universidades, el régimen de sequros,

escalafén, jubilaciones, pensiones, despidos, asi como todo lo relacionado con la
asistencia y prevision social de los miembros del personal universitario.

Este mandato se cumplid cabalmente en la mayoria de las instituciones
universitarias; no obstante, en el caso de la Universidad de Carabobo, por un error de
origen, no fue asi. Nacimos sélo bajo la figura de caja de ahorro, huérfanos de la
fortaleza que representan los IPP. Sin embargo, por razones de fuerza mayor,
relacionadas con el cese de cumplimiento de las obligaciones del patrono, desde el
ano 2018 y sin recibir recursos para tal fin de ningun ente, solo con el aporte de sus
asociados y el respaldo del Instituto, IPAPEDI, ha tenido que cumplir funciones
correspondientes a un Instituto de Previsién Social, figura legal que no corresponde
con la naturaleza juridica de nuestra caja de ahorro, sin desatender las inherentes a
la misma, antes bien, repensando la progresion de un nuevo modelo de esta figura.
Por lo anterior, vale aclarar que aun cuando se nos nombra como tal: Instituto de
Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de

Carabobo, legalmente somos una Asociacién Civil sin fines de lucro apegada en
forma y fondo a lo que se constituye como caja de ahorro, tal como lo establece la
Ley de Cajas de Ahorro, Fondos de Ahorro y Asociaciones de Ahorro Similares en su



iIrAPEDIR

Articulo 3, relativo al concepto de Cajas de Ahorro, Fondos de Ahorro y Asociaciones
de Ahorro Similares

“A los efectos de la presente Ley, se entiende por cajas de ahorro a las
asociaciones civiles sin fines de lucro, creadas, promovidas y dirigidas por sus
asociados, destinadas a fomentar el ahorro, quienes reciben, administran e invierten,
los aportes acordados”

Por lo tanto, es fundamental aclarar que no podemos ser categorizados bajo
figura de IPP, aun cuando en la practica nos hemos caracterizado por cumplir muchas
de las responsabilidades de un instituto de previsién, no contamos con los aportes
econdmicos por parte del Estado y del Patrono que corresponderian a un IPP, ya que
en nuestro caso solo contamos con los aportes de los profesores.

GESTION DE SERVICIOS AL ASOCIADO

En virtud de lo antes expuesto desde el afio 2018, cuando cesa definitivamente
la responsabilidad en la Previsidn Social del patrono, consagrada en leyes organicas y
convenios de trabajo suscritas por este. IPAPEDI, en conjunto con los profesores
asociados asumid la gestién total en lo referente a contratar pdélizas de
hospitalizacién, cirugia y maternidad, y de servicios funerarios con primas por debajo
de los precios del mercado asegurador y con cobertura ajustable a la realidad
econdmica. Es importante considerar que, tanto las primas como las coberturas
estan directamente relacionadas con la capacidad de pago de los asociados, la cual se
encuentra severamente afectada por la situacién econémica que enfrenta el pais. En
este aparte también se contempla lo relativo al Montepio y el Programa de Ahorro
Voluntario.

ATENCION INTEGRAL EN SALUD

Ya para este ano 2019, IPAPEDI, habia logrado sacar adelante la Atencién
Primaria en Salud (APS), favoreciendo alianzas estratégicas donde incluso se pone en
marcha en nuestras instalaciones un Centro de Atencién Medica Primaria de uso
exclusivo para nuestros asociados y su familia, ratificando que nuestras premisas
fundamentales durante este periodo, han sido la atencidén en salud enfocada hacia la
promocién y prevencidén, que se fundamenta en los principios de accesibilidad,
coordinacién e integralidad. Por ello, ademds de las jornadas de informaciéon que
instruyen a nuestros asociados sobre modos y estilos de vida para minimizar sus
riesgos de incidencia en patologias y los de su grupo familiar, el Consejo de
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Administracién de IPAPEDI trabajé fuertemente en la prevencion de las
enfermedades de mayor ocurrencia y mortalidad, con especial interés en la accion y
seguimiento personalizado de los casos de emergencia y/o contingencia. Ademads, en
este sentido, cabe destacar el trabajo desarrollado en nuestro Consultorio de
Atencién Primaria para la Mujer (CAPRIM), cuyo objetivo fundamental ha sido la
disminucion y diagndstico temprano de casos de patologias cérvico-uterinas.

Como es ampliamente conocido y en vista que tal escenario comenzd a
visibilizarse desde el afio 2018, en virtud de la omisién en materia de seguridad social
por parte del empleador, las pdlizas de gastos médicos ofrecidos por IPAPEDI
representaron la Unica alternativa para atender las necesidades de los asociados en
los diferentes eventos relacionados con la hospitalizacion y cirugia. De alli que, desde
el mes de mayo se disend conjuntamente con la empresa COBERGROUP (Sociedad de
Corretaje de Seguros C.A), bajo la cobertura e indemnizacién de Seguros Universitas,
C.A., el Programa Contingente de Proteccién Médica con Cobertura Variable, con la
finalidad de brindar proteccion para atencion médica, hospitalizaciones o
intervenciones quirdrgicas, a las cuales deba someterse el afiliado y sus beneficiarios,
como resultado de alguna enfermedad o accidente.

Este programa indemnizdé los gastos ocasionados por atencién médica,
hospitalizacidén o intervenciones quirurgicas, ocurrido durante la vigencia de la pdliza.
Es importante destacar que, una de las innovaciones que este plan representé la
revisidn y ajuste de la cobertura en el tiempo de vigencia de la misma, adecudndola a
las variables establecidas en el contrato correspondiente, como el factor de
conversién acordado entre ambas partes (variacién porcentual de acuerdo a los
indices inflacionarios del sector salud en base a las variables econémicas del pais),
ademads de incluir atencién médica las 24 horas del dia, emisidon de cartas avales y
tramitacién de reembolsos.

Al mismo tiempo es oportuno mencionar que, la cobertura se inicid con un
monto de USS 1.000, estimacion suficiente para amparar los servicios establecidos en
la pdliza. Sin embargo, dado el incremento en los costos médicos y de hospitalizacién
en el primer semestre del afio y luego de diversos estudios que contemplaban
distintas variables, se planted la posibilidad de ampliar la cobertura a US$1.600. Es
conveniente detallar la asistencia que contempld la péliza: Atencién Primaria en
Salud (APS): A través de la red de establecimientos concertados con la empresa
aseguradora, donde el afiliado dispone de consultas programadas (siempre y cuando
exista una patologia); por persona asegurada y por afio/pdliza, sin aplicacion de
deducible, con lainclusiéon de examenes con fines diagndsticos.
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Cabe destacar que, la pdliza que sustenta este programa fue financiada con

recursos provenientes de los rendimientos de las inversiones efectuadas por el

Instituto en afios anteriores, realizdndose pagos semestrales en junio y diciembre de
2019.

Igualmente, resulta importante resaltar que, de acuerdo a lo reflejado en el
cuadro N°1, al comparar los afios 2018 y 2019, el numero de afiliados ha venido
incrementandose, lo que demostrd que el asociado (profesor universitario) concibe a
IPAPEDI como un ente confiable y una alternativa de seguridad social.

NUMERO DE AFILIADOS EN EL PROGRAMA
Ano 2019

AFILIADOS AFILIADOS

2019 2018

PROGRAMA CONTINGENTE DE PROTECCION

MEDICA CON COBERTURA VARIABLE 7.591 6.742

Con respecto a la siniestralidad de la pdliza, en las gréficas siguientes, se
expresan en detalle los tipos de servicio y parentesco, asi mismo, se desprende que la
Atencién Primaria en Salud (APS) constituyd el servicio mas requerido por los
asociados y su grupo familiar, comportamiento que se justifica dada la ausencia de
politicas de seguridad social por parte del patrono, evidencidndose ademas una alta
demanda de los servicios por parte de los titulares, seguidos por padres y conyuges.



iIFPAPEDIE

SINIESTRALIDAD POLIZA HCM
ANO 2019

q|/j» CoberGroup

HISTORICO DE SINIESTRALIDAD POR ASEGURADORAS

PRIMA

COMPANIA N2 DE POLIZA F':iﬂ;'c‘}g E FECHA FIN (¢(o]::7.1). DE\';E"\I%QD A o'g'l?R':Tlgo SINIESTRALIDAD %
HCMC-2000029 15/05/2018 | 15/11/2018 76.288,00 76.288,00 96.094,25 125,96%
Segurogs
® )\ Universitas HCMC-2000029 15/11/2018 | 23/12/2018 16.123,00 16.123,00 17.034,93 105,66%
Somos Su Alternativa
HCMC-2000034 23/12/2018 | 23/12/2019 252.600,76 252.600,76 748.820,94 296,44%
345.011,76 345.011,76 861.950,12 176,02%

ADED:

Fecha Fecha Cobrada Prima Monto Siniestralidad
Inicio Fin Devengada  Ocurrido %
Neta A
15/05/2018 2018 103.191,80 103.191,80 103.129,00 99.94 %
23/12/2018 2019 257.616,78 257.616,76 808.391,21 313,80 %

1961-2018
;Siempre Solidario!

Total:  360.808,56 360.808,56 911.520,21 206,87%

900.000,00 808.391,21
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00 103.191,80 103.129,00
100.000,00
0,00 ||

257.616,78

15/05/2018 - 2018 2018 -2019

@ Prima Devengada B Prima Incurrida
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INAUGURACION DE NUEVOS CENTROS DE APS EXCLUSIVOS PARA LOS AFILIADOS
IPAPEDI. SEDES CARABOBO Y ARAGUA.

Inauguracion APS Valencia, sede IPAPEDI, nivel sétano.

Especial mencién merece, en este informe, el esfuerzo realizado por la
institucion en alianza estratégica con PREVALER en el afio 2019, para la puesta en
marcha de dos (2) Centros de APS para atencién exclusiva de nuestros asociados y sus
familiares, dotados especialmente tanto en recursos humanos como en tecnologia e
insumos que garantizan calidad y excelentes resultados, En cuanto a PREVALER, el
mismo funciona en las instalaciones de la Sede de IPAPEDI Valencia, en el nivel
sétano, (anteriormente previsto para area de estacionamiento interno / 25 puestos
de estacionamientos de directivos y empleados), fue acondicionado y reestructurado,
en vista que se prioriza la salud sobre cualquier otro factor. En este sentido, se
desarrolla un proyecto a la medida de las necesidades de nuestros asociados,
tomando en cuenta las limitaciones del espacio y la imperiosa necesidad de ofrecer
repuestas en esta materia neuralgica. A continuacidn, se muestra a través del lente de
Pablo Méndez, el registro fotografico realizado el dia 21 de octubre de 2019 en
ocasion de su inauguracion en Valencia.

11
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Personal IPAPEDI. Inauguracién APS PREVALER-IPAPEDI Sede Valencia, nivel sétano.

En cuanto a la sede Aragua, igualmente se acondiciond y dotd este espacio en trabajo
conjunto con PREVALER que se inaugura el 15 de noviembre de este afio como se
muestra en la fotografia de ese evento tan importante para los colegas del Estado
Aragua.

12
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) IPAPEDI

COMPORTAMIENTO DEL PLAN CONTINGENTE DE ATENCION MEDICA CON COBERTURA
VARIABLE Y PRIMA ANUAL FUJA

EVENTOS POR TIPO DE SERVICIO

SERVICIO
A.P.S 9.833
REEMBOLSO 1.641
EMERGENCIA 543
CARTA AVAL 344
2018-2019
EMERGENCIA
[VALOR] CARTA AVAL
REEMBOLSO [VALOR]
[VALOR]
CARTA AVAL
®A.P.S.
A.P.S.
B REEMBOLSO
[VALOR]
B EMERGENCIA

14



iIFPAPEDIE

2018-2019
=S \ CASOS
DICIEMBRE 2019 19
ENERO 2019 109
FEBRERO 2019 386
MARZO 2019 318
ABRIL 2019 538
MAYO 2019 1.390
JUNIO 2019 1.244
JULIO 2019 1.341
AGOSTO 2019 1.495
SEPTIEMBRE 2019 1.216
OCTUBRE 2019 1.492
NOVIEMBRE 2019 1.798
DICIEMBRE 2019 1.015

2000
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1800

1600
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1200

1000

800
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Poliza H.C.M

IPAPEDI

2018-2019

EVENTOS POR PARENTESCO

6.165

JORNADAS DE SALUD Y ATENCION ESPECIALIZADA

Como una actividad complementaria, pero de gran impacto para nuestros
asociados, se realizaron jornadas de atencidn en distintas areas de la salud, a fin de
fortalecer las politicas que en esta materia adelanta el Instituto y que representan
una notable contribucién al bienestar de los afiliados, entre las cuales se destacan:

- Jornada de Uroginecologia CAPRIM. Marzo 2019.

- Jornada de Otorrinolaringologia CAPRIM. Septiembre 2019.

- Jornada de Oftalmologia. Clinica Natural Valencia. Septiembre 2019.
- Mamografia y Eco Mamario. Prevaler Sur. Octubre 2019.

- Densitometria Osea. Universidad José Antonio Paez. Octubre 20109.

Ademas, es necesario sefialar que, a través del CONSULTORIO DE ATENCION
PRIMARIA PARA LA MUIJER (CAPRIM), coordinado por la Dra. Isabel Rosales; ubicado
en el consultorio 2-08 del Centro Comercial Concepto La Viiia (Inversién del Instituto)
se ha ofrecido atencidn ginecoldgica integral, que incluye eco pélvico no abdominal y
la toma de muestra para citologia a un total de 226 pacientes como se detalla en el
proximo cuadro. Es preciso indicar ademas que, este servicio esta destinado a las
asociadas, cényuges de asociados y parentescos femeninos directos, ofreciendo

16

TITULAR 6.165
TIO/A 3
SUEGRO/A 14
SOBRINO/A 8 o -
PADRES 2.512 o <
NIETO/A 34 o
HIJO/A 1.120 .
HERMANO/A 52 - - ~
CONYUGE 2.453 e - °° @ o
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consultas que se encuentran en un 70% por debajo del precio del promedio en otros
centros de salud.

PACIENTES ATENDIDOS CAPRIM

2019
MES ‘ CONSULTAS
Enero 18
Febrero 14
Marzo 12
Abril 14
Mayo 18
Junio 26
Julio 22
Agosto 19
Septiembre 25
Octubre 14
Noviembre 27
Diciembre 17

PREVISION FUNERARIA

Se contd con el plan amparado por Seguros Universitas, C.A. que dispone de una
red de funerarias a nivel nacional, contemplando para la ciudad de Valencia los
servicios de la Funeraria Crepusculo Norte, C.A., y para los asociados del Nucleo
Aragua, la Funeraria Vallés.

Las condiciones del plan se conservan, el titular puede incluir en su grupo
familiar a siete (7) beneficiarios, se mantiene la data inicial, y en el caso de los nuevos
ingresos solo se cubre los parentescos establecidos en la pdliza (padres, cényuge,
hijos, hermanos). Todos los planes incluyen los siguientes servicios funerarios: Ataud
segun categoria (platinum, dorado, plata), Servicios de Sala que incluyen velacion (24
horas) en la capilla o domicilio, preparacién interna y externa para velacién las 24
horas, habitacion de descanso y cafeteria para familiares, atencién permanente,
traslado del lugar de velacién al cementerio o crematorio, cortejo funebre
compuesto por una carroza. Adicionalmente contempla el servicio de cremacién en la
ciudad donde existan hornos crematorios.
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Para este afio 2019, los indices de uso del plan de Previsidn Funeraria fueron los

siguientes:
COMPARATIVO PREVISION FUNERARIA
Afios 2019 / 2018 / 2017
2019 2018 2017

NuUmero de Titulares 3.197 3.278 3.268
Poblaciéon 14.991 15.114 15.278
beneficiada

Siniestros 153 172 152

Se observa que los siniestros amparados fueron 153 fallecimientos y con
respecto al comportamiento y el monto promedio anual (en bolivares) se detalla de
la siguiente manera:

SINIESTRALIDAD PREVISION FUNERARIA
Ano 2019

NUMERO DE MONTO PROMEDIO

SINIESTROS POR SINIESTRO (BS.)

Enero 10 3,72

Febrero 11 7,79
Marzo 16 15,97
Abril 11 16,86
Mayo 11 22,51
Junio 16 47,98
Julio 13 58,34
Agosto 13 90,77
Septiembre 14 131,54
Octubre 12 115,77
Noviembre 10 122,33

Diciembre 16 238
TOTAL 153 871,57

18



ST
{2 ) iraPEDI

>

En lo que corresponde a la siniestralidad de 2019, se denota que la asistencia de
la pdliza brindd atencion a 38 titulares, que equivale a un 28%, mientras que el 72%
(115 siniestros) presentd una ocurrencia entre los familiares de los asociados, tal y
como se aprecia tanto en el cuadro como en el grafico siguiente:

SINIESTRALIDAD POR PARENTESCO
Ano 2019

NUMERO DE
PARENTESCO
SINIESTRO
Titular 38
Familiares 115

SINIESTRALIDAD DE POLIZA DE SERVICIO FUNERARIO
POR PARENTESCO
Ano 2019

B Titular B Familiares

Al igual que los planes de salud, los servicios funerarios representaron un
beneficio significativo para los asociados, es por ello que IPAPEDI mantendrd esta
vital asistencia y seguira haciendo grandes esfuerzos a fin de proporcionar atencién
de calidad a los profesores universitarios y a su grupo familiar.
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MONTEPIO

El montepio, previsto en los estatutos de IPAPEDI, es la contribucidon econdmica
gue realizan los asociados del Instituto cada vez que ocurre el fallecimiento de un
miembro (asociado titular), la cual es entregada a quienes estén expresamente
indicados como beneficiarios a la muerte del mismo, en la respectiva Planilla de
designacion de beneficiario firmada por el asociado.

A este respecto, durante el afio 2019, debido a los diversos incrementos
salariales y al proceso inflacionario, la proteccion de Montepio experimenté diversas
modificaciones que a continuacidn se sefialan en el siguiente cuadro:

MODIFICACIONES POR BENEFICIO MONTEPIO

ANO 2019
MES DE MONTO
VIGENCIA
Enero 0,08
Mayo 0,3
Octubre 0,6

Durante este ejercicio econdmico se procesaron 30 solicitudes de montepio,
para un monto de Bs. 6,48, Como parte de la politica de seguridad social al asociado.
Se estima realizar incrementos progresivos de este beneficio durante 2020.

PROGRAMA DE PROMOCION, APOYO Y FINANCIAMIENTO ACADEMICO

Este programa se inicia como una alternativa de apalancamiento al profesor,
investigador y escritor universitario, cuyos recursos econdmicos cada vez mas
menguados, lo que le impide costear semejante inversidn y visto que desde hace ya
mucho tiempo ni el patrono ni el estado procuran recursos presupuestarios para tal
fin.

IPAPEDI, consciente que la Universidad, es eso, y que la generacidon de

conocimiento y cultura solo es posible a través de la visibilizacion de la produccién
intelectual de nuestros asociados, abrié esta importante oportunidad de
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financiamiento y apoyo académico, inicialmente solo en formato fisico (libro impreso)
y posteriormente también se oferta la opcion de publicacion digital y/o ambas.

Ya para este afio, el mencionado programa pasa a ser la Unica opcidn capaz de
garantizar el éxito de este tipo de proyectos dentro de nuestra comunidad
universitaria, no solo con alcances regionales y nacionales, sino que incluso nos
proponemos consolidar y promover a nuestros académicos en el exterior, llevando
sus obras a diferentes bibliotecas de Instituciones homdlogas del mundo.

Como resultado, durante el aifo 2019, a los ya mas de sesenta titulos promovidos
y presentados por este programa se suman los titulos:

' Bautizo del libro
| “El Huésped Invisible”
| de José Napoleon Oropeza

Enmarcado dentro del
Programa de Apoyo
Financiero para la Creacion
de Obras Culturales y
Cientificas, hoy se llevo a
cabo el bautizo del tltimo
libro del profesor José
Napoleon Oropeza, “El
huésped invisible”

Cuentos (2002-2015)

IPAPEDI

'
El cambio sigue!

“El Huésped Invisible” del Escritor José Napoleén Oropeza. Junio 2019, tal como lo
reflejan las imagenes captadas por el lente de Pablo Méndez y “Cuentos Infantiles”
del Dr. lvan Pérez Rueda
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PROGRAMA FONDO DE AHORRO VOLUNTARIO

El Fondo de Ahorro Voluntario, el cual opera desde el aio 2018 como iniciativa
del Consejo de Administracion y otros miembros del Instituto, tiene como finalidad
crear una cultura de inversiones financieras en los docentes asociados por la via del
mercado de valores, ademas de ofrecer una nueva modalidad de ahorro, que serviria
como respaldo al otorgamiento de préstamos. Constituyéndose como un fondo
voluntario e igualitario entre los asociados interesados, teniendo como destino Unico
de sus aportes, las inversiones financieras en el Mercado de Capitales, segun la
normativa vigente en Venezuela.

Inicialmente, este fondo se conformd con un grupo de docentes, como plan
piloto, y en la actualidad esta integrado por 48 asociados.

De esta misma forma, las inversiones realizadas con la compra de fracciones de
oro a través del Plan Oro, presentd aumentos; de alli que se validan las premisas
iniciales del programa, con el cual se pretende que los asociados puedan efectuar
pequeiias transacciones financieras, y que en un mediano y largo plazo muestren una
diversificacion de su patrimonio.

GESTION DE INVERSIONES

Las Cajas de Ahorro como medio del sistema financiero participan activamente
invirtiendo recursos que contribuyen con el flujo de dinero dentro de la economia, de
alli que realicen inversiones apoyando a los sujetos financieros que requieran
recursos, y a su vez resguardar el patrimonio de los asociados, generando alternativas
para maximizar la rentabilidad del capital producto de los aportes.

Los aportes econdmicos para ejecutar estas operaciones financieras y que en el
caso de IPAPEDI, provienen de los aportes personales e institucionales de sus
asociados; son redistribuidos en préstamos, inversiones y activos fijos.

COMPORTAMIENTO DE LOS APORTES RECIBIDOS

El afio 2019, se inicia con un salario minimo de Bs. 0,045, que sufrid variaciones
debido a los ajustes decretados en el valor del Petro, de alli que para el 15 de enero
se efectla un primer ajuste de esta criptomoneda, y por tanto un incremento del
salario minimo lo que generd la modificaciéon de las escalas salariales del personal
universitario. Posteriormente, se realizaron dos nuevos aumentos salariales, el 01 de
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mayo (Gaceta Extraordinaria N2 6452) y el ultimo en fecha 15 de octubre (Gaceta
Extraordinaria N2 6484), los cuales originaron nuevos ajustes en las referidas escalas.

Cabe seiialar que, todas estas variaciones que ocurren en las escalas del salario
minimo tienen afectacién en los sueldos y salarios del sector universitario, y por ende
en los aportes nominales, tanto personales como institucionales de los asociados, lo
que influye en la disponibilidad de caja que es reinvertida en préstamos, inversiones
financieras y activos fijos.

Como se menciond anteriormente, a pesar de los aumentos anunciados por el
Ejecutivo y dado que el ahorro de los afiliados se haya sujeto a los ingresos por
concepto de sueldos y salarios, se evidencié una severa afectaciéon en los aportes
recibidos, en virtud que, los ingresos percibidos por los docentes universitarios en
general y en el caso especifico de la Universidad de Carabobo, se han visto
disminuidos por el efecto hiperinflacionario, degradando seriamente la situacidn
financiera de los asociados.

Es oportuno destacar que, el afo 2019 finaliza con un total de 3.718 asociados,
mostrandose una disminucion del 4,5% con respecto al afio anterior, siendo una de
las causas de esta baja, las renuncias a la Universidad de Carabobo por parte de un
importante grupo de docentes. Tomando en cuenta que, el aporte personal oscila
entre el 10% (monto minimo permitido) y un porcentaje mayor, dependiendo de la
instrucciéon dada por el asociado en el momento de la afiliacién al Instituto o
posteriormente, mientras que el aporte institucional corresponde al 10% del sueldo
devengado por el asociado.

De alli que, durante este periodo los ingresos provenientes por concepto de
aporte del asociado, fue por el monto de Bs. 2.289,94; que no fueron recibidos con
regularidad ni en su totalidad durante el ejercicio fiscal, quedando por cobrar para el
ano 2020, el aporte personal del mes de septiembre de 2019, el cual alcanza un
monto de Bs. 140,60.

Por otra parte, y en lo que respecta a los aportes institucionales — patronales
gue corresponden a la Universidad de Carabobo, estos ascendieron a la cantidad de
Bs. 1.766.54, sin embargo, no fueron recibidos con regularidad durante el afio, por

lo que en la informacién que conforma esta memoria y cuenta, se incorpora la fecha
de recepcidn de los recursos para facilitar la comprensién de la situaciéon de IPAPEDI
en el momento de la elaboracidn de este documento.

A tales efectos, del total general que debia ser aportado, solo se percibid en el
ejercicio fiscal el 9,42%, lo que equivale a un monto de Bs. 166,36; quedando por
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recibir la cantidad de Bs. 1.600,18, equivalente al 90,58% de los aportes
institucionales, afectando de manera significativa la planificaciéon financiera del
Instituto, generando ajustes en las proyecciones de pagos y realizacién de diversas
actividades, destinadas a contribuir con una mejor calidad de vida de los asociados y
sus cargas familiares, mediante los servicios y proyectos que ejecuta IPAPEDI.

Esta situacién de demora en la recepcién de los aportes, pudo ser solventada
por medio de la reingenieria financiera llevada a cabo por el Consejo de
Administracidon, que logré el cumplimiento de los objetivos, a través del
financiamiento percibido por otras fuentes de ingresos propios con que cuenta
IPAPEDI, concebidas de manera estratégica como medida alternativa de generacion
de recursos financieros y fortalecimiento del patrimonio.

A continuacidn, y para ilustrar el escenario planteado, se presentan los cuadros
comparativos y detallados de los aportes institucionales, asi como también los
graficos respectivos.

APORTES INSTITUCIONALES

Ano 2019

CONCEPTO MONTO EN FECHA DE PAGO

BS.S
ENERO 5,02 Enero 30, 2019
RETROACTIVO ENERO 2019 8,17 Febrero 07, 2019
FEBRERO 21,62 Noviembre 08, 2019
MARZO 21.56 Noviembre 08, 2019
ABRIL 33,12 Noviembre 08, 2019
RETROACTIVO Abril 2019 15,96 Por cobrar al cierre del ejercicio
MAYO 65,29 Por cobrar al cierre delejercicio
JUNIO 77,34 Por cobraral cierre del ejercicio
JULIO 77,38 Por cobrar al cierre delejercicio
AGOSTO 76,.88 Septiembre 03, 2019
RETROACTIVO Septiembre 32,21 Por cobrar al cierre del ejercicio
2019
SEPTIEMBRE 108,99 Por cobrar al cierre delejercicio
OCTUBRE 407,27 Por cobrar al cierre del ejercicio
NOVIEMBRE 406,.76 Por cobrar al cierre del ejercicio
DICIEMBRE 408,98 Por cobrar al cierre del ejercicio

Monto Total Aporte Personal 1.766,54
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COMPORTAMIENTO DE APORTES INSTITUCIONALES
Ano 2019

1.600,18 1.766,54

166,36

MONTO RECIBIDO MONTO POR COBRAR MONTO TOTAL
2019 APORTE
INSTITUCIONAL 2019

El total de los aportes que debia recibir el Instituto durante el ejercicio fiscal 2019,
se expresan en el siguiente cuadro:

TOTAL APORTES INSTITUCIONALES
ANO 2019

1.766,54

DEL EMPLEADOR (INSTITUCIONAL) 9,42%
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APORTE ‘ TOTAL RECIBIDO POR COBRAR
Del Asociado 2.289,94 2.149,34 140,60
(Personal)
Del Empleador 1.766,54 166,36 1.600,18
(Institucional)

TOTAL 4.056,49 2.315,70 1.740,78

CUENTAS POR COBRAR A LA UNIVERSIDAD DE CARABOBO

Al cierre del ejercicio, en virtud de lo comentado anteriormente, se aprecian los
aportes 2019 que no fueron pagados a IPAPEDI y que ascienden al monto de Bs.
1.740,78.

APORTES POR COBRAR - UNIVERSIDAD DE CARABOBO

Ano 2019
APORTE
Del asociado (Personal) 140,60 8,08%
Del empleador (Institucional) 1.600,18 91,92%

1.740,78

Es importante apuntar que, la variacion cambiaria ocurrida en este ejercicio
fiscal, incidié significativamente en las finanzas del Instituto, ocasionando una
pérdida de USS 82.455,55 al cierre del afio, tal y como lo demuestra el cuadro
siguiente, donde se desglosan los aportes mensuales gue no fueron cobrados (tanto

en bolivares como en ddlares). Asimismo, es valido resaltar que, con el transcurrir de
los meses sin que se efectle la transferencia de estos recursos, la devaluacién en
bolivares se incrementa, afectando la operatividad y patrimonio del Instituto.

Como puede evidenciarse, debemos destacar que el recibir a destiempo estos
recursos, afecta esencialmente el desenvolvimiento de las operaciones del Instituto,
ya que las mismas se constituyen en la fuente de recursos financieros mas sustancial
que percibe IPAPEDI,
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APORTES POR COBRAR UNIVERSIDAD DE CARABOBO
Ao 2019

(INCLUYE APORTE INSTITUCIONAL Y PERSONAL) DESGLOSADO POR MES

TASA DE CAMBIO

MONTO EN BS. ALCIERRE DEL MES MONTOEN $
Retroactivo Abril 15,96 0,0052 3.075,64
Mayo 65,29 0,0059 11.116,99
Junio 77,34 0,0067 11.514,54
Julio 77,38 0,00112 6.886,59
Agosto 140,60 0,00222 6.337,24
Septiembre (Aporte y 141,20 0,0207 6.822,96
retroactivo)

Octubre 407,27 0,0233 17.446,13
Noviembre 406,76 0,0389 10.461,01
Diciembre 408,.98 0,0465 8.794,45
TOTAL 1.740,78 82.455,55

PRESTAMOS OTORGADOS

Entre las bondades que ofrecen las cajas de ahorros se puede recalcar que, los
préstamos efectuados a los asociados tienen la caracteristica de no requerir mas aval
gue el respaldo de sus haberes. Esto permite una facilidad de acceso, en razén que el
docente realiza aportes recurrentes, ademas de disponer de créditos a muy bajos
intereses por debajo de las tasas del mercado, siendo el mismo, por lo general, un
12% anual, tasa de interés prevista en la legislacion venezolana; mientras que la
tasa de inflacion oficial al cierre del afio se ubicé en 9.585,5%.

Cabe recordar que, en el caso de los asociados de IPAPEDI, la disminucidon en el
ingreso real mensual ha mermado los haberes acumulados, de alli que el Consejo de
Administracién mantiene una constante revisién de los plazos y montos limite para
solicitar préstamos, a objeto que el asociado pueda recurrir con mayor frecuencia a
este beneficio, dependiendo de la naturaleza del mismo.

En referencia a la ejecucién de los préstamos en el afio, se realizd siguiendo la
normativa del Instituto, adaptandose a las nuevas realidades del docente
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universitario, dado el deterioro de sus ingresos y del contexto socioecondémico del

pais. Aun con el retraso en la entrega de los aportes, IPAPEDI enfrentd esta situacidn

y tramité un total de 20.485 préstamos. Siendo importante resaltar que, en los

ultimos 2 afios los préstamos mas recurrentes estan orientados a la disponibilidad

inmediata de recursos monetarios (vales y préstamos personales), adquisicion de

productos de la canasta bdasica (vale mercado), consumo de telefonia, asi como el

financiamiento de las pdlizas de seguros (salud y servicio funerario).

PRESTAMOS OTORGADOS ANO 2019

CANT. BOLIVARES

CONCEPTO

Préstamos Servicios Funerarios 6.016 263,17
Préstamo Personal Especial Contingente de Salud 4.415 76,48
Vales de Caja 3.920 298,85
Préstamos Esp. P. Contingente. 3.238 53,93
Consumo Telefonia Celular (Digitel) 1.092 4,35
Préstamos Personales 896 60,41
Vale Mercado 517 8,58
Préstamos corto y mediano plazo 174 19,38
Préstamos Especiales Contingente De Salud 71 2,43
Préstamo Especial Con Garantia Fondo De Ahorro Voluntario 59 17,24
Préstamos E. Adquisicién de dtiles y textos escolares 58 20,16
Servicio de ambulancia Sermedica 26 0,58
Préstamos Especiales Apoyo Académico 1 0,20
Préstamos Especiales Personal Administrativo 1 0,40
Préstamos Especiales de Reparacion de Automavil del 1 2,14

Personal Administrativo.

20.485

Con respecto a los préstamos de salud y servicio funerario, cabe destacar que los

mismos, son financiados con recursos provenientes de los rendimientos de las

inversiones en moneda extranjera, efectuadas por el Instituto en anos anteriores,

ofreciendo un mayor apalancamiento al asociado, en virtud que, el retorno de este

crédito se materializa en bolivares, sin afectar la variacion cambiaria, es decir, el
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diferencial cambiario no es transferido como deuda al profesor. Igualmente, el
préstamo contraido por el asociado, se calcula a la tasa de cambio tomando en

cuenta la fecha de inicio de la pdliza, los cuales son cobrados en bolivares por

descuentos mensuales de ndmina y cuotas especiales (Bono Vacacional y de

Aguinaldos).

En el siguiente grafico se detallan las solicitudes tramitadas y aprobados durante

el ejercicio fiscal:

SOLICITUDES DE PRESTAMOS APROBADAS
ANO 2019

= Prest. Servicio Funerarios
Vales de Caja
= Digitel
= Vale Mercado
® Prest. Esp. Contingente de Salud
= Prest. Adquisicion de utiles y textos escolares
= Prest. Esp. Apoyo Académico

Prest. Esp. Reparacién de Automovil

m Prest. Personal Esp. Contingente de Salud
m Prest. Esp. Contingente
Prest. Personales
= Prest. Corto y Mediano Plazo
® Prest. Esp. Con garantia Fondo de Ahorro Voluntario
= Servicio de ambulancia Sermedica

u Prest. Esp. Personal Administrativo
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En lo que respecta a la distribucion de los préstamos otorgados, la mayor cantidad de

bolivares fue destinada a los préstamos por vales de caja para disponibilidad

inmediata de recursos, seguida por los préstamos relacionados con las pdlizas de

servicio funerario y gastos médicos (basico y contingente).

MONTO TOTAL DE PRESTAMOS APROBADOS
ANO 2019

298,85
300

250

200

150

Monto en Bolivares.

100

50

Tipo de Préstamo

[ Prést. Servicios Funerarios

[ Vales de Caja

[ Digitel

B Vale Mercado

[ Prést. Esp. Contingente de Salud

W Prést. Esp. Adquisicidon de Utiles y textos escolares
[ Prést. Esp. Apoyo Académico

[0 Prést. Esp. Reparacion de Automovil
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Realizando un analisis comparativo de los tres ultimos afios (2019-2018-2017),
se observa que el comportamiento de los préstamos solicitados por los asociados
tiende al financiamiento a corto plazo y a planes de seguridad social (salud y servicio

funerario).
COMPARATIVO PRESTAMOS OTORGADOS
2019 -2018-2017
CONCEPTO ANO 2019 ANO 2018 ANO 2017
Consumo Telefonia Celular (DIGITEL) 1.092 90 99
EMI - 313 447
PADII - . 5
Pélizas Vehiculos - 5 34
I;;e;:sc')claan::SEspecial Articulos de Utiles Y Textos 53 33 37
Préstamo Especial de Crédito - - 1
Préstamos Corto y Mediano Plazo 174 67 286
Préstamos de Automovil 0 1 19
Préstamos Especial Contingente de Salud 71 3 77
Préstamos Especial Adquisicion Titulos Adquiridos 59 16 i
Mercado De Valores
Préstamos Especial Personal Administrativo 1 - -
IPAPEDI
Préstamos Especiales Apoyo Académico 1 1 4
Préstamos Especiales Reparacion De Automovil 1 - 3
Préstamos Gastos Médicos 4.415 11.726 6.869
Préstamos Hipotecarios - 1 34
e e -
Préstamos Personales 896 831 1.489
Préstamos Pdliza Prevencién Femenina - - 117
Préstamos Prog. Comb. Asist. Domic. - 12 11
Préstamos Servicios Funerarios 6.016 6.035 6.180
SERMEDICA 26 7 7
Vale Mercado 517 270 -
Vales de Caja 3.920 2.737 2.631
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Al detallar el desempefiio de los préstamos se observa el incremento de los vales
de caja, modalidad que viene creciendo desde 2018, por representar una
disponibilidad financiera inmediata para el asociado.

COMPARATIVO PRESTAMO VALE DE CAJA
2019- 2018- 2017

3920

2737 2631

ANO 2019 ANO 2018 ANO 2017

Por tratarse de una institucion que conforma el sector financiero, el
otorgamiento de préstamos genera intereses; en el caso de las Cajas de Ahorro, éstas
tasas son reguladas segun el marco legal vigente, de alli que se encuentre por debajo
del rendimiento del resto del sistema bancario. El monto de los ingresos obtenidos
por este concepto para el ejercicio fiscal 2019 fue de Bs. 32,08.

INVERSIONES EN CUENTAS DE AHORRO Y COLOCACIONES A PLAZO FlJO

Con respecto a las inversiones financieras, especificamente las relacionadas con
cuentas de ahorro y colocaciones a plazo fijo, deben considerarse dos aspectos
relacionados con el mercado financiero venezolano: 1) Los altos indices de inflacién
gue venian desde 2018 originaron que a mediados de afo, diversas entidades
ofrecieran tasas de interés relativamente atractivas para las colocaciones financieras,
y 2) Las politicas monetarias relacionadas con el encaje legal decretadas por el BCV
como medida para desacelerar el proceso inflacionario, promoviendo que los bancos
evitaran la mayor movilidad de recursos entre los intermediarios financieros.
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Es por ello que IPAPEDI, durante este ejercicio fiscal, a pesar del retraso en la
entrega de los aportes por parte de la Universidad de Carabobo, realizé las gestiones
necesarias ante las entidades financieras correspondientes para colocar estos
recursos en forward y plazo fijo a corto plazo (90 dias), obteniendo por esta via
ingresos por dichas inversiones.

El monto de los ingresos obtenidos por este concepto para el ejercicio fiscal
2019, fue de Bs. 1,69.

INGRESOS FINANCIEROS
Ano 2019

DESCRIPCION MONTO EN BS.

Intereses ganados cuentas
de ahorros 0,89

Intereses financieros 0,80

INVERSIONES EN TITULOS VALORES

En lo que respecta a los Titulos Valores, dentro del portafolio de inversiones
financieras que ha disefado el Instituto en los ultimos afios de gestidn, se encuentran
los emitidos tanto a nivel nacional como en el extranjero, fortaleciendo el patrimonio
del Instituto.

La cartera estd constituida por titulos valores en moneda extranjera conformada
por: Bonos emitidos por el Banco Central de Venezuela, Bono PDVSA, Bonos
Soberanos y un portafolio de inversidn en titulos valores de empresas de renombre
internacional y sélida trayectoria financiera con distintos rendimientos y fechas de
vencimiento. Es oportuno hacer mencidon que, existe un grupo de bonos que
expiraron este afo, y asi como ocurrié en 2017 y 2018 aun no han sido cancelados,
impidiendo que sean reinvertidos en otros instrumentos financieros.

A continuacion, se detallan los bonos vencidos y la cartera de inversion actual.
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BONOS VENCIDOS POR COBRAR

Ano 2019

iIFPAPEDIE

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

CUSTODIO: COMERCEBANK INVESTMENT SERVICES

TIPO DE INSTRUMENTO

AL 31/12/2019

COSTO

AMORTIZADO VALOR NOMINAL

(US$ 13.50)

INVERSION AL 31/12/2019

VENCIMIENTO

RENDIMIENTO

ANUAL

(INTERESES)

BONO DE VENEZUELA (*) 26.984 27.000 0,.07
BONO DE VENEZUELA (*) 113.706 114.000 0,28
BONO DE VENEZUELA (*) 59.765 60.000 0,15
BONO DE VENEZUELA (*) 72.000 72.000 10,89
272.455 273.000 11,39
BONO DE VENEZUELA (**) 73.000 73.000 1.510,70
BONO DE VENEZUELA (**) 399.886 400.000 8.275,44
BONO DE VENEZUELA (**) 91.949 92.000 1.902,83
564.835 565.000 11.688,97
BONO COMPARIA (*) 255.342 270.000 0,15
255.342 270.000 0,15
TOTAL BONOS VENCIDOS 1.092.632 1.108.000 11.700,51

15/08/2018
15/08/2018
15/08/2018

01/12/2018

13/10/2019
13/10/2019
13/10/2019

10/04/2018

13.63%
13.63%
13.63%

7.00%

7,75%
7,75%
7,75%

8.50%

(*) Bonos Vencidos afio 2018
(**) Bonos vencidos afio 2019
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CARTERA DE INVERSIONES
Ano 2019

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CUSTODIO: COMMERCEBANK INVESTMENT SERVICES

5 Costo Amortizado Valor Nominal Inversion al 1-12-2019 - Rendimiento
Tipo de | nstrumento (US$ 13,50) (Tasa BCV Bs. 6.504,28) Vencimiento Anual
uss$ (Intereses)
BONOS PDVSA 16.000 16.000 331,11 12/04/2027 5,38%
BONOS PDVSA 8.000 8.000 165,56 12/04/2037 5,50%
BONOS PDVSA 36.267 37.000 750,53 17/02/2022 12,75%
60.267 61.000 1.247,20
BONO DE VENEZUELA 83.000 83.000 1.717,65 09/12/2020 6,00%
BONO DE VENEZUELA 172.153 173.000 3.562,,63 23/08/2022 12,73%
BONO DE VENEZUELA 20.896 21.000 432,43 23/08/2022 12,73%
BONO DE VENEZUELA 18.202 20.000 376,68 23/08/2022 12,75%
294.251 297.000 6.089,39
Emisiones Banco Central de
Venezuela
BONOS SOBERANOS 72.500 72.500 3.371,56 09/12/2020 6,00%
72.500 72.500 3.371,56
P.INV. JP MORGAN 71.710 70.000 3.277,95 15/10/2020 4,25%
27/03/2027 4%
PORTAFOLIO GLENCORE 52.311 50.000 2.385,.26
15/01/2028 3,5%
BROADCOM CORP 34.164 35.000 1.578,01
15/10/2045 6,35%
HEWLETT PACKARD 59.870 50.000 2.717,.46
08/12/2026 4,346%
PORTAFOLIO FORD MTR 51.563 50.000 2.375,44
GENERAL MTRS 37.650 38.000 1.750,91 05/01/2023 3,850%
307.268 293.000 14.085,02
OTRAS INVERSIONES EN TITULOS
VALORES 434.286 723.500 24.793,17
BODEN 2019 3.434,25 3.000 0.00 21/03/2019 5,25%
3.434,25 3.000 0,00
BONOS SOBERANOS 12.000 12.000 0,00 23/08/2022 12,75%
BONO AMORTIZADO PDVSA 18.000 18.000 0,00 02/11/2017 8,50%
30.000 30.000 0,00
TOTAL INVERSIONESINANCIERAS
1.860.352,25 1.864.500 36.493,68
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Fecha de
Adquisicion

27/12/2019

Fechade
Adquisicién

30/12/2019
30/12/2019

30/12/2019
30/12/2019

Fechade
Adquisicion

30/12/2019

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CUSTODIO: CAJA VENEZOLANA DE VALORES

31-dic-19
Tipo de Instrumento Val_or
Nominal
INV FORWARD CAJA
CARACAS 200,00

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Costo de
Adquisicién
Bolivares

200,00
200,00

CUSTODIO: BANCO CENTRAL DE VENEZUELA

31-dic-19
. Valor
Tipo de Instrumento Nominal

INV MORE DE
VENEZUELA 50,00
IN PAPELES
VENOCO 50,00
INV AGRIBANDS
PURINA 50,00
INV CARGILL 50,00

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CERTIFICADO A PLAZO FIJO

31-dic-19
. Valor
Tipo de Instrumento )
Nominal
BANCO OCCIDENTAL DE DESCUENTO (BOD) 200,00

Costo de
Adquisiciéon
Bolivares

Costo de

Bolivares

Vencimiento

27/02/2020

Vencimiento
46,69 10/03/2020
44,79 17/03/2020
47,21 04/04/2020
47,21 04/04/2020
185,89
Adquisicién Vencimiento
200,00 28/01/2020
200,00

Rendimiento

(Intereses)

80%

Rendimiento

(Intereses)

80%

80%

80%
80%

Rendimiento

(Intereses)

40,00%
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Fecha de
Adquisicion
21-ene-19
21-ene-19
31-jul-19
31-jul-19
31-jul-19
31-jul-19
31-jul-19
04-ago-19
05-ago-19
06-sep-19
09-sep-19
06-nov-19
16-dic-19
18-dic-19
23-dic-19
27-dic-19
30-dic-19

CUSTODIO:BANCO CENTRAL DE VENEZUELA

Tipo de Instrumento

INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO
INVERSION EN ORO

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

31-dic-19

Valor Nominal

0,01
0,26
0,20
0,48
0,49
0,52
0,67
1,24
0,25
1,56
0,45
0,33
1,00
27,89
10,53
8,13
0,99

55,01

Presentacion

150r
259
159
159
159
159
1,5¢9r
159
159
159r
1,5gr
1,50ar (2)
1,5gr(3)
2,5 gr (50)
2,5gr (19)
2,5gr (15)
45 gr

Costo

Amortizado
Bolivares

0,004
0,13
0,15
0,36
0,37
0,39
0,67
0,93
0,19
1,17
0,45
0,33
0,99

27,89

10,53
8,13
0,99

53,68

Vencimiento

03/01/2020
03/01/2020
29/07/2020
03/07/2020
16/07/2020
21/07/2020
31/07/2020
04/08/2020
05/08/2020
06/09/2020
09/09/2020
06/11/2020
16/12/2020
18/12/2020
23/12/2020
27/12/2020
30/12/2020

RESERVA ESPECIAL EN EL MARCO DEL PLAN ORO

A los fines de dar cumplimiento a lo establecido en la Providencia SCA-PAN-003-

2018, relacionada con la creacién de la Reserva Especial en el marco del Plan Ahorro,

de coordinaciéon conjunta entre el Ejecutivo Nacional y el Banco Central de

Venezuela, emitida por la Superintendente de Cajas de Ahorro, publicada en la
Gaceta Oficial N° 41.530, de fecha 22 de noviembre de 2018. IPAPEDI, ha cumplido
con el exhorto a las Cajas Ahorro invirtiendo en la adquisicion de Titulos de Ahorro

Oro Soberano.

El monto de las inversiones efectuadas por este concepto para el ejercicio fiscal
2019, fue de Bs. 53,68.
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INGRESOS POR ALQUILERES E INVERSIONES EN BIENES INMUEBLES

Como lo expresamos en afios anteriores, la economia venezolana contintua
presentado una alta inestabilidad en lo que respecta a la inversidn, las tasas de
interés han permanecido muy por debajo de la inflacidn. Existe una evidente carencia
de posibilidades distintas a las ofrecidas por el sector bancario, por lo cual conservar
el excedente financiero en colocaciones en estas instituciones ha sido considerado
por el Consejo de Administracidn a través de otras alternativas como la inversién en
bienes inmuebles. En este sentido, las inversiones inmobiliarias han representado
una revalorizacién, consolidacidn y fortalecimiento del patrimonio del Instituto.

INGRESOS POR ALQUILER DE BIENES INMUEBLES VACACIONALES

IPAPEDI, en su objetivo de promover todo lo concerniente al esparcimiento y la
recreacion familiar de nuestros asociados, desde el afio 2012 dispone de dieciochos
(18) apartamentos en el Complejo Vacacional Residencial Pescadores |, en Tucacas,
Estado Falcdn; que adicionalmente representan una fuente de ingresos y a su vez
permite financiar una parte de sus gastos por mantenimiento. Es oportuno hacer
mencion que, como la finalidad es la recreacidén y no una fuente esencial de ingresos
para el Instituto, las tarifas establecidas por personas y por noche, estdan muy por
debajo de los precios de referencia del mercado turistico de la zona.

Durante el ejercicio econémico 2019, recibié un total de 1.118 visitas por parte
de los afiliados de la institucidn, los cuales en su gran mayoria hicieron uso de los
apartamentos durante fines de semana y temporadas altas, garantizandoles una
estadia confortable, placentera y segura. El detalle se muestra en el siguiente cuadro:

OCUPACION PESCADORES

Ano 2019

MES OCUPACION MONTO EN Bs.
Enero 118 0,54
Febrero 62 0,87
Marzo 48 0,58
Abril 59 0,81
Mayo 55 1,04
Junio 68 1,73
Julio 128 3,77
Agosto 152 5,59
Septiembre 81 3,77
Octubre Sin ocupacién por mantenimiento 00,00
Noviembre 139 11,62
Diciembre 208 35,67

Total 1.118 65,98
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De la misma manera, se dio continuidad al sistema IPAPEDI EN LINEA, el cual
consiste en una herramienta informatica adecuada para la comodidad de nuestros
asociados y adaptado para realizar reservaciones desde cualquier lugar y a través de
dispositivos tecnoldgicos, constituyendo un elemento importante que ofrece
informacién en todo lo concerniente a la disponibilidad y ocupacién mensual,
semanal y diaria, indicando la capacidad maxima permitida por unidad habitacional y
el costo por noche.

De acuerdo a las necesidades recreativas de nuestros afiliados constituida por
una poblacion de tres mil setecientos dieciocho, se planifica la ampliaciéon de sus
espacios con estos fines, ya que para estas actividades de esparcimiento solo se
cuenta con 18 apartamentos en el Conjunto Vacacional Pescadores, en Tucacas,
Estado Falcdn, en este sentido se desarrolla el Complejo Recreacional Chichiriviche, el
cual se concibié como un edificio con fines recreacionales y dispuesto para responder
a la demanda de los asociados.

En lo que respecta a la culminacién de esta obra, la cual se viene ejecutando en
Ciudad Flamingo, Chichiriviche, estado Falcon, las labores durante el afio 2019 se
enfocaron en el vaciado en concreto de la losa (losa 6) que corresponde al uUltimo
nivel.

A continuacidn, se enumeran los trabajos realizados:

1. Construccién de losa de techo numero 6, incluye vigas de carga,
instalaciones eléctricas, sanitarias, colocacion de acero, encofrado y
vaciado (464 mts2);

2. Construccion de escaleras de concreto, entre losa nimero 5 vy
ndmero 6, incluye armado de acero, encofrado y vaciado.

Como se aprecia, el adelanto de la obra se ha mantenido a pesar de las
dificultades presentes en el sector construccion, relacionado con la escasez de
materiales y el continuo aumento en el costo de los mismos, asi como los ajustes en
el salario minimo que han afectado las proyecciones con respecto al avance fisico de
la obra.

El monto de las inversiones efectuadas por este concepto para el ejercicio fiscal
2019, fue de Bs. 429,32.
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LOCALES TORRE PROFESIONAL MUNICIPIO SAN DIEGO

En cuanto a los locales adquiridos, en La Torre Profesional ubicada en el
Municipio San Diego, pagados totalmente y protocolizados durante el afio anterior,
se estd aln a la espera de los permisos requeridos para la toma de posesion y alquiler
de los mismos.

Una de las oficinas se aproxima a los 35 mts2., ya fue acondicionada para
consultorio médico con dos espacios y una pequefia recepcion ubicada en el piso 1
de la torre.

En cuanto al otro local dispuesto en el piso 2, de aproximadamente 100 mts2
gue corresponde a una oficina de uso profesional, estan por instalarse los sistemas
de emergencia y control de Incendios. Ademas, siguen pendientes trabajos de
iluminacién, pinturas, sistemas de aire acondicionado y demas mejoras que pudieran
ser realizadas por el potencial arrendatario.

INGRESOS POR ALQUILERES DE LOCALES Y/U OFICINAS

Durante el afo 2016, IPAPEDI adquirid en la torre empresarial Concepto La
Granja un total de 18 oficinas, actualmente se encuentran arrendadas generando al
Instituto un ingreso mensual que permite cubrir los gastos operativos, a éstas deben
afiadirse los consultorios de Concepto La Vifa (3 consultorios), que también
permanece alquilados. Generalmente, estos arrendamientos se evallan
semestralmente y se ajustan tomando como referencia los precios del mercado
inmobiliario.

Para 2019, por este concepto en monto obtenido fue de Bs. 463.24.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Corresponde especificar las actividades y gastos incurridos durante el ejercicio
fiscal relacionados con la operatividad del Instituto.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

En IPAPEDI, la fortaleza institucional es sin duda su personal. Son afios de
experiencia, responsabilidad, dedicacién, solidaridad, afecto, compafierismo,
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constancia, sentido de pertenencia, entre otros; que hacen que las metas y objetivos
planteados por el Consejo de Administracién puedan lograrse.

Aun cuando durante este afio, se retird de la ndmina del Instituto a tres (03)
trabajadores, los nuevos ingresos se adaptaron facilmente a las actividades de
IPAPEDI permitiendo una transicidon satisfactoria en pro de la atencién de los
asociados.

Entre las sedes de Valencia y Maracay laboran 17 personas que manejan las
areas de Presidencia, Gerencia, Operaciones (atencion al publico), Caja, Servicios
Generales (limpieza y mantenimiento), Planes de Salud, Informdtica, Relaciones
Interinstitucionales, Contabilidad, que prestan su apoyo tanto al Consejo de
Administracién como al Consejo de Vigilancia.

El 2019, afio donde ocurrieron tres aumentos del salario minimo, como se
detalla en la introduccion de este informe, el personal de IPAPEDI recibié todos estos
incrementos salariales, ademds de las mejoras de cardcter socio econdmico
presentes desde ejercicios anteriores, procurando siempre estimular y reconocer el
esfuerzo realizado en la atencidn de los asociados activos y jubilados que conforman
la poblacion de IPAPEDI. Entre los beneficios salariales del personal se encuentran:
126 dias de Bono Vacacional, 126 dias de Bono Navidefio, Seguro Médico para el
trabajador y su grupo familiar directo, Prestaciones Sociales y sus respectivos
intereses, Bono de Alimentacién, uniformes, y demads ayudas establecidas. Asimismo,
se aspira para el afo entrante, generar un mecanismo que permita indexar los
sueldos y salarios del personal de manera de retribuir su entrega y compromiso a sus
actividades en el Instituto.

En la busqueda de optimizar constantemente la prestacion del servicio al
asociado, se dictaron una serie de talleres, orientados a la formacién y crecimiento
integral del personal que labora en IPAPEDI, entre los cuales tenemos:

* Taller “Identidad Corporativa y Talento Humano” (27 de febrero) a
cargo de la Prof.Victoria Filardo.

* Taller "La Calidad en la prestacién de los Servicios" (viernes 03 de
mayo) a cargodel Dr. Ero Del Canto.

* Taller de Principios del Servicio Excepcional, a cargo del Prof. José
Paez.
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GASTOS Y SERVICIOS OPERATIVOS

En el transcurso del afo 2019, se ejecutaron distintos trabajos de
mantenimiento y preservacion a las distintas propiedades del Instituto, realizandoles
mejoras que persiguen la revalorizacion de estos inmuebles.

En lo que respecta a la Sede Valencia, ademas de mantenimiento general de
todas las unidades de aire acondicionado, se inicio el acondicionamiento del area del
sétano destinado para un Centro de Atencidn Primaria en Salud en beneficio de los
asociados de IPAPEDI. De alli que, se realizaron trabajos relacionados con la
acometida eléctrica, mantenimiento correctivo de instalaciones sanitarias y descarga
de desechos, adecuacién de rejas en puertas y ventanas para reforzar la seguridad de
esta drea, adaptacién de espacios destinados a toma de muestras de laboratorio y
sala de rehabilitacién, iluminacion, pintura de paredes y puertas, y demas trabajos
necesarios para garantizar un espacio éptimo para la prestacién del servicio.

El inicio de actividades de este importante servicio se dio en el mes de marzo, y a
pesar de las interrupciones del sistema eléctrico, logrd prestarse durante todo el afio,
ofreciendo al asociado una alternativa de atencidn medica como parte de las pélizas
de salud contratadas por IPAPEDI. El mismo cumple con los preceptos que deben
caracterizar el primer nivel de prestacion sanitaria, a saber: accesibilidad,
coordinacidon y seguimiento; enmarcado en el Programa de Atencién Médica
Contingente desarrollado por el Instituto desde 2018.

Es importante sefialar que, la operatividad de la Sede Principal del Instituto,
donde se desarrollan todos los procesos administrativos, y ademdas mantienen una
asistencia diaria de un promedio de 20 asociados, genera gastos operativos propios
como vigilancia, limpieza y mantenimiento, papeleria y material de oficina, servicios
basicos, entre otros.

Con respecto a la Sede Maracay, durante todo el afio se realizd el
mantenimiento general en las oficinas, asi mismo se localizaron algunas fallas en la
infraestructura derivadas de filtraciones que se producen en el techo del centro
comercial y que requieren ser solventadas en el proximo ejercicio fiscal. En el caso de
esta sede, los gastos operativos estdn asociados a condominio, limpieza vy
mantenimiento, papeleria y material de oficina, servicios basicos, entre otros.

En el Complejo Vacacional Residencial Pescadores |, se realizaron los siguientes
trabajos:
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e Mantenimiento general de todas las unidades de aire acondicionado,

e Reparacion, sustituciéon y mantenimiento de plomeria (Cambio de griferia,
cambio de canillas del WCy lavamanos, mantenimiento preventivo y
correctivo de las tuberias de agua),

e Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones eléctricas y ldmparas,
sustitucion de bombillos,

e Mantenimientos de jardineria (patios traseros),

e Pintary corregir filtraciones.

e Los gastos operativos de Pescadores se relacionan con condominio, limpieza y
mantenimiento, servicios, entre otros.

Las reparaciones mayores planificadas para ejecutar en 2019 (colocacién de
tablillas en las paredes exteriores de los apartamentos de la planta baja) fueron
postergadas, dada la falta de disponibilidad de recursos por el retraso en la
cancelacion de aportes.

Es valido mencionar que durante este ano, se inicid un proceso judicial entre la
Junta de Condominio del Conjunto Residencial e IPAPEDI, mediante amparo
constitucional, dada la postura de los miembros de la Junta en regular el acceso de
los asociados de IPAPEDI a las instalaciones de Pescadores, por no considerarlos
copropietario sino inquilinos, lo que a todas luces menoscaba los derechos de los
asociados sobre todos los activos y propiedades del Instituto.

Es necesario recalcar que, cada una de estas propiedades estd sujeta al pago de
impuestos municipales, los cuales deben ser honrados en la oportunidad que
corresponda y en funcién a la disponibilidad de caja del Instituto.

PATRIMONIO

El patrimonio en una caja de ahorro esta representado por la valoracion del
conjunto de bienes, derechos y obligaciones que tiene la institucion al cierre del
ejercicio y que constituyen los medios econdmicos y financieros a través de los cuales
se busca cumplir con sus objetivos y metas.

Segun el manual contable de la SUDECA, el patrimonio comprende los grupos
representativos del derecho de los asociados sobre los activos netos (activos menos
pasivos) de la asociacién, que se origina por los resultados de las operaciones en cada
ejercicio econémico y por otros eventos o circunstancias que afectan a la asociacién.

43



irAPEDI

El patrimonio de IPAPEDI se fundamenta en los activos netos generados por las
inversiones financieras en moneda extranjera e inmuebles que posee el Instituto, lo
que ha permitido que este se revalorice con el transcurrir de los afios. En caso
contrario y de haberse encontrado en efectivo, el patrimonio se habria reducido
como consecuencia de la reconversién monetaria, la devaluacién de la moneda vy el
proceso hiperinflacionario que ha afectado la economia venezolana en los ultimos

afnos.
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Inversion Permanente
(ACTIVOS)

Valor reexpresado en

PESCADORES (18 UNIDADES ~ Valoren libros 8s) V2" ;Iegf’lrze_s;gfge” Bs. ';f‘gtf;?]z%sltg $
HABITACIONALES al 31-12-2019 al 31/12/2019
Costo Adquisicion (dic-2010) 0,00007992 4.111,89523732 51450140,61 88.198,67
Mejoras Pescadores (06/2018) 0,00325603 18,81379957 5778,140732 403,55
- depreciacion acumulada (0,000648) (5,59940095) 8641,050856 (120,11)
Valor 18 apartamentos 0,00268795 4.130,70903689 88.602,22

COMPLEJO TURISTICO ;
Valor en libros Valor reexpresado AJUSTE POR
CHICHIRIVICHE CIUDAD al 31-12-2019 al 31-12-2019 CAPAS Valor reexpresado en

FLAMINGO $ al 31/12/2019

En construccion (inicio 2015) 520,224484 13.327,65649779 285.873,43

- depreciacion acumulada

Valor acumulado del CTCF 520,224484 13.327,65649779 285.873,43

CENTRO COMERCIAL
CONCEPTO LA GRANJA

Valor en libros Valor reexpresado Factor Ajuste Valor reexpresado en

al 31-12-2019 al 31-12-2019 al 31-12-2019 $ al 31/12/2019
Costo Adquisicion (dic-2010) 0,00012852 6.612,25785151 51450140,61 141.830,55
- depreciacion acumulada (0,000084) (2821,52005138) 51450140,61 (60.520,59)
Mejoras Concepto (2018) 0,00006557 0,03845469 586,4677461 0,82
Valor oficinas 0,00011009 3.790,77625483 81.310,78

CENTRO COMERCIAL
CONCEPTO LA VINA

Valor en libros Valor reexpresado Factor Ajuste al 31-  Valor reexpresado en

al 31-12-2019 al 31-12-2019 12-2019 $ al 31/12/2019
Costo Adquisicién (dic-2012) 0,00017962 6033,61264715 33590214,09 129.418,82
- depreciacion acumulada (0,000058) (2.111,76435932) 33590214,09 (45.296,58)
Mejoras Concepto (2018) 0,00007498 4,397335 586,4677461 0,94
Valor 4 consultorios médicos 0,0001966 3.921,84828783 84.123,18

CENTRO EMPRESARIAL

TORRE SAN DIEGO

Valor en libros Valor reexpresado Factor Ajuste Valor reexpresado en
al 31-12-2019 al 31-12-2019 al 31-12-2019 $ al 31/12/2019
Costo Adquisicion (prom-2017) 0,006394 2.683,41369355 383985,5206 57.558,26
Valor 2 oficinas 0,006394 2.683,41369355 57.558,26
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DIVIDENDOS (DISTRIBUCION DE EXCEDENTES)

En el afo 2019, la actividad de nuestra institucion se desempefié en un contexto
econdmico nacional donde la contraccion acumulada del Producto Interno Bruto PIB fue
62.2%, comparandolo al periodo 2013, donde se comienza la notoria disminucién del mismo,
ademas, se mantuvo el proceso hiperinflacionario que se inici6 en noviembre 2017, un
excesivo encaje bancario, e igualmente, producto del proceso de desmontaje del control de
cambio; se origind una depreciacion de la moneda mayor al 4.900%. Sumado a esto, las
consecuencias de la reconversiéon del afio 2018, la inexistencia de intereses bancarios
mayores a la inflacién, capaces de capitalizar los ahorros, el incumplimiento por parte del
empleador al no cancelar los aportes y retenciones a tiempo (menor al 50% establecidos
como obligacién en la Ley, para este periodo) y los bajos niveles de sueldo de los profesores,
afectaron los ahorros, al ser estos, funcidn del ingreso de nuestros afiliados, configuraron una
peligrosa imposibilidad para rendir excedentes.

A pesar de esto, nuestro Consejo de Administracion, logré sortear con éxito desde el
punto de vista administrativo y financiero el afio 2019 y contrario a lo esperado, durante este
afo se origina un excedente de Bs. 968,70, significando un crecimiento del 60% comparado
con el afio 2018. De ese excedente debid apartarse por Ley un 20%, de acuerdo a lo
contemplado en los articulos N° 55 de la Ley de Cajas de Ahorro y articulo N° 86 de los
Estatutos de IPAPEDI respectivamente, por Bs. 193,74, resultando un diferencial a distribuir
como dividendos entre los asociados de Bs. 774,95, lo cual se distribuye con sustento a los
haberes globales promediados de cada asociado, con base en los montos aportados y los
retiros efectuados en el ejercicio fiscal que presentamos.

Asi mismo, logramos probar que es posible, sentar las bases para el futuro relanzamiento,
consolidacién y fortalecimiento de las cajas de ahorro como instrumento efectivo, eficaz y
eficiente de la Economia Solidaria, permitiéndoles a estas internamente socializar y
proporcionar fondos para el ahorro, la inversion y el crédito, tres partes de una misma pieza,
las cuales pueden contribuir a dinamizar tanto la economia regional, como nacional.

FORMULA PARA EL CALCULO DE DIVIDENDOS

a) Utilidad del Ejercicio menos el 20% para reservas legales = UTILIDAD NETA

b) Utilidad neta entre total promedio global de aportes* de la totalidad de los asociados =
PORCENTAJE A APLICAR

c) Porcentaje a aplicar multiplicado por el promedio global de aportes de cada asociado =
DIVIDENDOS A RECIBIR
* Promedio global de aportes = saldos mensuales de aportes ** entre 12 meses
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* Saldos mensuales de aportes = saldo del mes anterior mas aportes personales e
institucionales del mes, menos retiros de aportes (antigiiedad, jubilacion y
excedentes) efectuados en el mes.

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ANO 2019/2018
(Expresado en Bs.)

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ANO 2019
Monto en Bs.
TOTAL EXCEDENTES DEL EJERCICIO ACTUAL 968,69
RESERVA DE EMERGENCIA 96,87
RESERVAS LEGALES Y ESTATUTARIAS 96,87
EXCEDENTE NETO EJERCICIO 774,95

La operacion sin fines de lucro efectuada durante el ejercicio 2019, propios de la
naturaleza de las cajas de ahorro resultaron en un excedente de bolivares 774,95
después de realizada la reserva legal correspondiente a bolivares 193,74, en funcién a
lo establecido en la ley que nos rige.

La gestion realizada por el Consejo de Administracidn del Instituto en los afios previos

al 2019, nos permitid mantener la Institucion de puertas abiertas durante este afio, a
pesar de la crisis econdmica generada por la reconversién de agosto de 2018 y la
hiperinflacién existente en el pais que dejé nuestros recursos financieros en una
posicidn sumamente comprometida; agravada por la ausencia de todo amparo social
a los profesores universitarios pertenecientes a esta Institucién por parte del patrono,
aun asi el Instituto ofrecid un servicio de aseguramiento en salud colectiva y solidaria,
de acuerdo al bolsillo de los profesores universitarios y su familia. Después de esta
vital inversidn, nuestra institucién continto reportando montos positivos al cierre de
este ejercicio expresados en cifras nominales que no estan re-expresados de acuerdo
a ajustes inflacionarios acatando las disposiciones establecidas por la
Superintendencia de Cajas de Ahorro (SUDECA).

Para finalizar es necesario hablar de resultados tanto cualitativos como cuantitativos.
Resultados que sin lugar a dudas hablan por si mismos; hemos logrado consolidar el
crecimiento y desarrollo de nuestro patrimonio, hemos garantizado el cumplimiento
de todas y cada una de nuestras responsabilidades, con independencia de que el
estado o el patrono haya cumplido con las suyas. No recurrimos a ninguna excusa
para dejar de proteger la salud y la vida, de nuestra gente, asi como también sus
ahorros garantizando su revalorizacién a través del manejo innovador pero muy
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responsable de estos recursos, pensando siempre en el equilibrio, en la distribuciéon
de los mismos, asi como también en la equidad e inclusion.

Culmina el 2019, con grandes aprendizajes, saldos positivos en cada aspecto legal
y moral al que nos adscribimos, dispuestos a seguir haciendo camino al andar sin
improvisaciones, pero con una conciencia clarisima de la importancia de la innovacion
el cambio y la creatividad... iEl cambio sigue!

Por el Consejo de Administracion

cwbg ‘

Prof. Fermin Conde Prof. Ani Evies
Vicepresidenta

Presidente

@ Nt o
Prof. Aracelis Gutiérrez Prof. Petra Francisco
Secretaria Tesorera (E )

Prof. Harold Guevara
Vocal
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