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iFPAPEDI Memoria y Cuenta 2020

El Consejo de Administracion del Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de
Investigacion de la Universidad de Carabobo (IPAPEDI), en el ejercicio de sus funciones y de
conformidad con lo establecido en el Articulo 17 de la Ley de Cajas de Ahorro, Fondos de Ahorro y
Asociaciones de Ahorro Similares, presenta para la consideracion y aprobacion de nuestros
asociados la Memoria y Cuenta, correspondiente al ejercicio econdémico del 01/01/2020 al
31/12/2020.

El desarrollo de esta Memoria y Cuenta serd efectuado manteniendo el esquema de cémo es
presentado el Proyecto de Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion, es decir: 1) las inversiones
realizadas que se efectlan con los aportes (personales e institucionales) recibidos durante el
ejercicio econdmico, 2) los ingresos percibidos por la operatividad del instituto y 3) los gastos de
funcionamiento. Asi mismo, se exponen los logros y beneficios obtenidos por los asociados durante

este periodo y la situacidn patrimonial del instituto al cierre del ejercicio economico 2020.

La presentacion de esta informacion debi6 efectuarse en las Asambleas Parciales Ordinarias de
Asociadosy de Delegados, segun lo estipulado en la normativa legal que rige esta materia; pero
debieron ser suspendidas debido al Estado de Alarma, segin Decretos N° 4.160, No. 4.186, N°
4.198, N° 4. 029 Y 4230 de los meses marzo, abril y mayo del afio 2020, publicado en Gacetas
Oficiales Ordinarias y Extraordinarias de la Republica Bolivariana de Venezuela No. 6519, 6528,
N° 6.539 y los comunicados de fecha 16/04/2020, 15/06/2020 y 04/01/2021, por parte de la
SUDECA, aun vigentes, mediante los cuales se declara la Emergencia Sanitaria del Coronavirus
(COVID-19).
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Para una mejor compresion de la rendicion de cuentas de la gestion del ejercicio econémico
2020 del Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la
Universidad de Carabobo (IPAPEDI), se hace necesario realizar un breve relato de la situacién
macroecondmica de Venezuela durante ese afio; antes de detallar los logros, resultados, hechos y

objetivos ocurrido en el afio en consideracién, que son de profundo interés para los asociados.

Iniciaremos haciendo énfasis, que durante el afio 2020, continu6 la contraccién de la
produccion petrolera, que aunado a otros factores que se expone en este punto, incidié en que la
economia nacional segun informes y cifras de la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), presentara una reduccion del Producto Interno Bruto (PIB) en un 26%. EI tamafio
de la economia en Venezuela en 2020, fue de aproximadamente 60.000 millones de délares, con
una renta per capita a un nivel similar al registrado en 1.950, segun lo indican las publicaciones de

la Academia Nacional de Ciencias Econdmicas de Venezuela (ANCEV).

Se estima que la produccién de petrdleo segun las cifras publicadas por la Organizacion de
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), citada por la ANCEYV en el informe del segundo semestre
del afio 2020; se ubico en una produccién promedio anual menor a 400.000 barriles diarios de
petréleo; esta disminucion de ingresos por exportaciones se suma a un precio 35% menor que la
canasta OPEP de manera de atraer compradores, es por ello, que el aporte de las divisas de la
industria petrolera estuvo limitado asi como también la necesidad de importar productos refinados

en particular gasolina para cubrir la demanda interna.

El desplome de la produccién petrolera comentado anteriormente, hizo que disminuyeran los
ingresos fiscales, sumado con una inflacién galopante que se tradujo en una contraccion real en el
gasto publico para ese afio. Es oportuno destacar, que la hiperinflacion ha causado estragos en la
recaudacion real interna y en el monto de los subsidios otorgados, es por eso que el déficit fiscal

estuvo siendo financiado a través de la emision monetaria.
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Esta medida de financiamiento del déficit por medio del aumento de la liquidez monetaria
influyd que el tipo de cambio continuara su tendencia a depreciarse, iniciando en el mes de enero a
Bs. 0,049 por doblar y a finales del ejercicio econémico cerr6 a Bs. 1,09 por ddlar; lo que represent6
una variacion del 2.135,82% de la tasa de cambio oficial. Esta situacion contribuyé en el
sostenimiento en niveles hiperinflacionarios, una tendencia que habia comenzado en el 2017,
alcanzando durante el afio 2020, un indice de 2.959,80% segun céalculos realizados con cifras

oficiales.

Para ese momento, la economia se encontraba en su cuarto afio de hiperinflacion lo que llevo
a que la moneda local fuese menos estable que otras monedas de la region como el caso del ddlar, el
peso colombiano y el real brasilero; lo que contribuy6 a un sistema multi monetario, iniciado desde
el afio 2019, donde una parte de la poblacidon realizaba transacciones en divisas Yy el resto pagaba en

bolivares generando una diferenciacion en el consumo.

Durante este aflo se mantienen las limitaciones financieras enfrentadas desde el afio 2017,
implicando el impago de obligaciones externas y por supuesto cerrando el acceso al financiamiento

del sector externo.

Asi mismo, las severas restricciones en la captacion de ingresos en divisas debido a las
sanciones impuestas desde el afio 2018, significaron una contraccion en las importaciones,
combindndose con un sector productivo deprimido y una segmentaciéon monetaria del mercado

interno, anteriormente mencionada.

En materia fiscal, el Ejecutivo Nacional decretd tres (03) incrementos del salario minimo:

a) En fecha 01-01-2020, estableci6 el salario minimo en Bs. 0,25 que se mantuvo vigente
hasta el 30-04-2020; que significd un aumento del 66,66%;

b) Para el 01-05-2020, decreta un incremento de 60% del salario minimo, ubicandose en Bs.
0,40 hasta el 10-11-2020;

c) Y finalizando el afio, un tercer incremento salarial donde el minimo pasé a Bs.1,20, lo que

representd un 200% de aumento, que comienza a aplicarse desdeel 11-11-2020.
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Aun asi, estos aumentos salariales no fueron suficientes para compensar el incremento en los

niveles de precios, que se mantenian con una tendencia hiperinflacionaria.

Adicional al contexto de la economia venezolana en el afio 2020, la fuerte caida de la produccion de
petréleo y la paralizacion de refinerias hizo que el pais se transformard en un importador de
combustible; es por ello que, a inicio de junio se anuncié un nuevo mecanismo para fijar el precio de
la gasolina, que si bien mantenia los subsidios reducia la carga fiscal por parte del gobierno en la
venta de gasolina al mercado local. Es por ello, que se ajusta una tarifa con subsidio del 100%, una
segunda tarifa equivalente a Bs. 0,005 por litro con regulaciones de 120 litros de gasolina por mes,
y una tercera tarifa para la venta de gasolina en ddlares o criptomoneda, a un precio de 0,5% por el

litro.

En lo que respecta a la politica monetaria, durante el ejercicio econdmico las autoridades

revisan su politica de encaje legal estableciéndolo en un 93% de los fondos captados.

Es importante, destacar que, durante este afio, se mantuvo el proceso de mesas de cambio por
parte de la banca nacional y el Banco Central de Venezuela para la transaccion de divisa a bolivares
y bolivares a divisas. Esto trajo consigo que las instituciones del sistema bancario ofrecieron la
posibilidad de abrir cuentas en divisas para poder pagar bienes y servicios entre clientes del mismo
banco.

No siendo suficiente el panorama interno, Venezuela no escap6 a la pandemia del Covid — 19,
enfermedad viral respiratoria reportado por primera vez el 7 de enero de 2020, por el Centro para el
Control y la Prevencion de Enfermedades (CDC) de China, luego de varios casos de un tipo de
neumonia de etiologia desconocida, siete de los cuales eran severos. Un mes después, el nimero de
infectados en China habia aumentado de manera acelerada y rapidamente se propaga por todos los

continentes.
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El gobierno confirmé la llegada del Covid-19 a Venezuela, el 13 de marzo, y se decreta la
emergencia sanitaria, y tres dias después decretd cuarentena social y colectiva (16 de marzo).
Estas acciones estuvieron acompafiadas de algunas medidas anunciadas como: la prolongacion de la
inamovilidad laboral, apoyo a la ndmina de las pequefias y medianas empresas mediante el pagode
su nomina, fortalecimiento de los CLAP, suspension de pagos de alquileres de comercio y
viviendas, contemplando la compensacion del arrendatario durante seis meses, exoneraciones del
pago de los impuestos de importacion, suspension de pago de intereses y de capital, suspension de
pago de intereses de mora, entre otras medidas de caracter proteccionista.

Es importante destacar, que los efectos de la pandemia a nivel mundial mermaron las
transferencias de los venezolanos que se encuentran en diversos paises del mundo producto de la
diaspora, y que son enviadas a su pais de origen, las cuales se estimaban crecerian para el 2020 con
respecto a las cifras registradas en afios anteriores, que benefician a un estimado del 20% de la

poblacion venezolana.

Para finalizar, segiin la ANCEV. la continua caida de la produccion petrolera, la llegada del
COVID-19, los menores precios del petroleo, la persistencia de la hiperinflacion, unidos a los
recurrentes apagones y a la escasez de gasolina que se sufrié a lo largo del pais, hacen que se
considere el afio 2020, como el séptimo afio consecutivo de la caida de la actividad econémica.

En el Instituto de Prevision Social del Personal Docente y de Investigacion de la Universidad
deCarabobo (IPAPEDI), cuya actividad principal es fungir como Caja de Ahorro de los asociados
adscritos, condicion ésta, establecida en los Estatutos del Instituto, hace que forme parte del sistema
financiero venezolano, y es por ello que debe cumplir con el marco legal regulatorio establecido en
la Ley de Cajas de Ahorro, Fondos de Ahorro y Asociaciones de Ahorro Similares y bajo la
supervision de la Superintendencia de Cajas de Ahorro (SUDECA).
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En tiempos de post-crisis financiera aun cuando se requiere de la necesidad de asegurar un
sistema financiero estable y sostenible, pareciera que el rol de los ahorros ha sido desatendido; pero,

es importante destacar los beneficios de pertenecer a una caja de ahorro:

a) Las cajas de ahorro por lo general no tienen restricciones para el ingreso, solo se debe cumplir
con un minimo de requisitos, por ello son de libre acceso, asi como de no requerir el aporte de
una cantidad de dinero inicial y/o la presentacion de referencias como lo exigen las
instituciones financieras tradicionales,

b) Otro rasgo de importancia, se asocia al hecho de que el aporte personal efectuado por el
asociado se incrementa en razon al aporte efectuado por el patrdn, el cual en la mayoria de los
casos es igual al efectuado por el asociado,

c) Facilidad de acceso a préstamos, en base a los haberes poseidos por el asociado, a la tasa de
interés legal prevista en la Legislacion Venezolana de 12% anual,

d) Los asociados tienen el derecho a participar en el reparto de los dividendos obtenidos por parte
de la caja de ahorro, es decir, podran percibir las ganancias generadas por las operaciones
propias del Instituto.

IPAPEDI, deberia percibir por parte de sus asociados, un minimo del 10% de su
remuneracién mensual, que ademas de sueldo basico incluye las primas que se cancelan en el sector
universitario, contemplados en la Convencion Colectiva Universitaria. ES importante destacar,
que los incrementos del salario minimo decretados por el Ejecutivo Nacional cuando se trata del
sector universitario son superiores a las deméas escalas salariales, debido a las contrataciones
colectivas; pero aun asi no han sido suficientes para devolver al docente universitario el nivel
promedio de ingresos que devengaba en la década de los afios 70, 80, 90 y primeros afios de la
década del 2000.

Como se aprecia en la figura N° 01, un docente titular a dedicacién exclusiva a inicio de 1970,
percibia una remuneracion superior a los 20.000$ anual como lo indica el trabajo de los
investigadores Ramoni, Orlandon, Prasad y Rivas (2007); mientras para el cierre del afio 2020 el

sueldo de un docente con la misma dedicacién y escalafon devengaba un sueldo promedio de 20$
9
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mensual, de alli se deriva una disminucién significativa en los aportes recibidos por las cajas de
ahorro del sector universitario cercana a 1.000%. Es importante mencionar, que esta baja mantuvo
una tendencia decreciente, pero con algunos periodos desacelerados, lo que permitié que esta caja
de ahorro tomara las decisiones gerenciales oportunas para proteger el patrimonio de los asociados.
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Ademas de la disminucién de los aportes como consecuencia del deterioro de los sueldos de
los docentes universitarios, se suma el retraso en el pago de las retenciones efectuadas a los
asociados por concepto de aportes personales, que son parte del sueldo integral del asociado, quien
autoriza el descuento por nGmina de un porcentaje que varia desde el 10% hasta el 50%; es por ello,
que el retraso en la cancelacidn de esta retencion representa una apropiacion indebida por parte del

patrono (u ordenador de pago) que afecta la operatividad financiera del Instituto.

En el caso de los aportes institucionales representa una mayor dificultad, para el afio 2020, el
periodo de cobro de estas contribuciones, en promedio, es de cuatro (04) meses de atraso; que
combinado con la situacion planteada de los aportes personales afectd de manera significativa el
flujo de caja de IPAPEDI.

10
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Esta situacion de retraso en el pago de los aportes por parte del patrono, comenzo a presentarse

en el afio 2019, agudizandose durante el afio 2020; que debié ser solventado con estrategias

gerenciales por parte del Consejo de Administracion, bajo la supervision del Consejo de Vigilancia

de forma que no se afectara el valor del Patrimonio, que resguarda los aportes de los asociados a
IPAPEDI.

A todo este entramado financiero sobre los aportes y el retraso en el cobro de los mismos, se

le adicionan varios aspectos:

a)

b)

Debido a la renuncia de docentes de nuevos ingresos en las universidades venezolanas,
realidad a la que no escapa la Universidad de Carabobo; el personal docente de relevo es
proporcionalmente de menor edad a los docentes jubilados y/o titulares con afios de servicios
para el proceso de retiro; ademas que muchos “nuevos ingresos” son docentes que por
muchos afos fueron personal contratado que han sincerado su situacion laboral, por lo cual
son edades contemporaneas con el promedio de longevidad de los profesores activos, por
tanto no tiene un efecto en bajar dicha tendencia. Esta realidad se manifiesta en la edad
promedio de los asociados al Instituto, que se estima este cercana a los 63 afios;

La poblacion docente presenta varias situaciones socio econémicas, como: I) las politicas
salariales que disminuyeron las diferencias entre escalafones e influyeron en la pérdida del
valor del sueldo, Il) la inexistencia de programas de promocion de la investigacion que
permitian la obtencion de subvenciones por las investigaciones realizadas, 111) abandono del
patrono del sistema de seguridad social para los docentes y sus familiares, 1V) ausencia de
otras fuentes de ingresos debido a la dedicacion exclusiva que poseen con la universidad, y V)
grupos familiares separados por la diaspora de jovenes, lo que representan la fragmentacion
de las familias trayendo consigo patologias afectivas que pueden transformarse en
enfermedades que implicaria una posible pérdida gradual de la capacidad fisica y mental, un
aumento en el riesgo de padecer enfermedades y, como consecuencia final, la muerte. Es
importante destacar, que un gran nimero de asociados de IPAPEDI se encuentran en esta situacion de
separacion de hogares, y se refleja en el retiro de hijos y nietos inscritos en los beneficios que se posee
para los afiliados y sus grupos familiares.

Es conveniente resaltar, que desde antes del afio 2018, el Plan Administrado de la

Universidad de Carabobo, asi como las Polizas de Exceso concertadas, también por la UC
11
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eran deficientes e insuficientes, por tanto en los ultimos afios mermaron su capacidad de
respuesta en muchos casos llegando a ser nula, lo que hacia que las Polizas de Gastos
Médicos ofrecidos por IPAPEDI representaran la Gnica alternativa para las necesidades que se
presentaban a los asociados, en los diferentes eventos relacionados con la hospitalizacion y las

cirugias.

De alli que para el afio 2019, cuando ya no existe el sistema de seguridad social, al cual el
docente universitario estaba acostumbrado, conformado por la Unidad de Atencion Médica Integral
(UAMI), el Plan Administrado, las Pdélizas de Exceso, los Servicios Médicos de laAsociacion de
Profesores de la Universidad de Carabobo (APUC); las opciones presentadas por el Instituto,
representaban el resguardo para la salud del asociado y de su grupo familiar, y se evidencia en el
numero de afiliados a las distintas pdlizas, de salud y servicios funerarios, concertadas por parte del
Instituto; que como bien se explicd en las Memorias y Cuentas de los afios 2018 y 2019, estuvieron
financiados por los rendimientos de las inversiones realizadas en divisas que constituian wn auxilio

financiero para los asociados

En fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial para la Salud (OMS) declara el
COVID-19 como una pandemia, decision tomada en funcién al nimero de contagiados, muertos y la
presencia del virus en 114 paises. Para ese momento algunos paises no han notificado ningin caso,
entre ellos Venezuela, pero el 13 de marzo, las autoridades venezolanas reportan los primeros dos
casos confirmados de COVID-19, y el Ejecutivo Nacional decreta “Estado de Alarma” en todoel
territorio nacional; declara al sistema sanitario en emergencia permanente y suspende las
actividades académicas a todos los niveles educativos en el pais. Tres dias después, el 16 de marzo,se
registra un total de 33 casos confirmados en el pais, y el Ejecutivo Nacional ordena “Cuarentena
Social y Colectiva”, en todo el territorio nacional a partir del 17 de marzo de 2020 (Gaceta Oficial
Extraordinaria N° 6.519, Decreto N°4.160, del “Estado de Alarma” y la “Cuarentena social y

colectiva”, en todo el territorio nacional).

Este decreto establecia una revision cada 30 dias de la medida, la cual podia ser extendida por
12



iFPAPEDI Memoria y Cuenta 2020

30 dias mas; de alli el 13 de abril se solicita a la poblacion mantener la medida de cuarentena social y
colectiva por otro mes. Nuevamente el 12 de mayo, dado que persisten el incremento de contagios y
fallecimientos se extiende la disposicion por un mes mas. Durante estos dias solo se encontraban
activos los comercios relacionados con alimentos, medicinas, asi como los centros asistenciales; la
actividad bancaria se mantuvo en linea, las agencias se encontraban sin laborar; se detuvo la
actividad productiva del pais, asi como el sector de los servicios. Es oportuno destacar, que esta
paralizacion se debid por una parte al cumplimiento de la medida, y por la otra, por el temor de un
posible contagio y propagacion del virus ante la poblacion. Se debe resaltar, que para esta situacion
sanitaria no estabamos, como colectivos, ni preparados ni acostumbrados; de alli que el acatamiento

de la cuarentena fue completa. En esos momentos, ponderd la salud por encima de la economia.

Con el pasar de los dias, las exigencias hacia el Instituto se incrementaron. Inicialmente, se
mantuvo la solicitud de Vales de Caja y de Préstamos Personales por parte de los asociados para
poder obtener un auxilio financiero para el resguardo ante la pandemia y la cuarentena, dado que

existia la incertidumbre sobre los pagos de las quincenas.

A finales del mes de mayo, las autoridades nacionales establecen el Plan 7 x 7, que inicié el 01 de
junio 2020, el cual consistia en la flexibilizacion de horarios y sectores econdémicos para los estados
del pais que presentaran menor nimeros de contagios y fallecimientos por COVID -19; en caso que
un municipio, estado o region mostrara incrementos en las cifras se mantenia bajo la cuarentena por
esos siete (7) dias flexibles, por lo cual deberia esperar la siguiente semana para determinar si podia
cumplir con este horario.

Figura N° 02

Sectores Economicos y Horarios de Flexibilizacion d
de la Cuarentena (Plan 7x7)
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Esta situacion afectaba la planificacion de actividades laborales de IPAPEDI, ya que la
movilidad dentro de la Gran Valencia se restringia, y el traslado del personal a la sede se dificultaba.
Aun asi, se reinician las tareas en las areas prioritarias: Operaciones, Informatica, Planes de Salud
y Gerencia, cumpliendo con el esquema correspondiente. Este comienzo implico la adecuacion de
espacios y acatamiento de las normas de bioseguridad necesarias para el trabajo en equipo

interconectado, como es el caso del personal de IPAPEDI.

Aun asi, desde junio de este afio, con el personal que se incorpord se lograron realizar y
satisfacer las necesidades y requerimientos de los asociados, basadas fundamentalmente en el apoyo

financiero y la seguridad social.

A la hora de invertir, se debe tomar en consideracion, que preponderancia se le va a otorgar a
la inversion en el aspecto financiero y en el ambito social. De alli, que anualmente se elabore un
Proyecto de Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion, que direccione las actividades del Instituto,
al momento de recibir los aportes. En el caso de este ejercicio econdmico, se realiz6 un presupuesto
que estimaba las inversiones financieras y en activos fijos, pero debido a diversos aspectos como el
retraso en el pago de los aportes (personales e institucionales) y las consecuencias por el Covid-19,

no se pudieron cumplir en su totalidad.

A pesar de estas circunstancias, el Consejo de Administracion ejecutd las estrategias y acciones
necesarias para resguardar los aportes recibidos durante este afio y mantener el ritmo de las

inversiones, que se detallan a continuacion:

Comportamiento de los Aportes recibidos.

Al cierre del afio 2019, la Universidad de Carabobo mantenia con IPAPEDI una deuda de Bs.
1.768,50, conformada por el aporte personal (retenciones) de Bs. 140,60 y por el aporte institucional
(patronal) de Bs. 1.627,90. Este monto fue transferido a las cuentas de IPAPEDI en diferentes
fechas, que en promedio equivalian a 180 dias (6 meses) de retraso; como se aprecia en los Cuadros

N° 01y N°02.
14
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Este retraso en el pago de los aportes patronales del ejercicio anterior afio 2019, en una
situacion de emergencia sanitaria, representd para IPAPEDI, una dificultad significativa para el
flujo de caja en un momento en que el asociado requeria de disponibilidad para solventar
necesidades producto del contexto que se esta viviendo; mientras que el patrono se mostro
imposibilitado para gestionar, ante las dependencias respectivas, el envio de los recursos para

cancelar esta deuda con la caja de ahorro.

Con respecto al afio 2020, los aportes personales ascendieron a la cantidad de Bs. 30.636,30.
Al cierre del ejercicio quedo por cobrar a la Universidad de Carabobo la cifra de Bs. 757,63.

Cuadro N° 01

Aportes Personales por cobrar de 2019, cancelados en el afio 2020

DIAS DE
FECHA DE NOMINA CONCEPTO MONTO BS. FECHA DE PAGO ATRASO DELPAGO

30/09/2019 Aporte Personal septiembre 2019 140,60 11/03/2020

TOTAL APORTES PERSONALES2019 140,60

En el caso de los aportes patronales, la situacion fue distinta. El retraso en el pago se mantuvo
durante todo el afio. La demora en la cancelacién de los aportes institucionales fue de 120 dias (4
meses). EI monto total de los aportes fue de Bs. 22.621,62; de los cuales se recibié durante el

ejercicio econémico la cantidad de Bs. 13.386,43, equivalente a un 59,18%.

Cuadro N° 02
Aportes Patronal afio 2020

Aportes Patronal por cobrar de 2019, cancelados en el afio 2020

DIAS DE
FECHA DE PAGO ATRASO DELPAGO

FECHA DE NOMINA CONCEPTO

Aporte Patronal septiembre 2019 1.627,90

MONTO BS.

30/09/2019 11/03/2020

TOTAL APORTES PATRONALES 2019 1.627,90

15
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Para el cierre del ejercicio, la UC no habia transferido la cifra de Bs. 9.235,19, que
representa el 40,82% de los aportes institucionales. En el Cuadro N° 03 se detallan los aportes, asi
como los dias de retraso en su pago, comportamiento de los aportes institucionales. Mientras que en

el Gréfico N° 01, se visualiza el comportamiento de los mismos.

Cuadro N° 03

Aportes Institucionales afio 2020
FECHA DE CONCEPTO MONTO Bs. FECHA DE PAGO DIAS DE ATRASODEL PAGO
NOMINA
31/1/2020 APORTE ENERO 2020 786,27 12/02/2020 12
28/2/2020 APORTE FEBRERO 2020 854,33 08/06/2020 101
28/2/2020 Extra némina DE FEBRERO 0,14 No cance_ladq a_I final del 307
ejercicio
28/2/2020 Extra némina DE FEBRERO 15,09 08/06/2020 101
31/3/2020 APORTE MARZO 2020 853,22 09/12/2020 253
30/4/2020 APORTE ABRIL 2020 853,41 04/11/2020 188
31/5/2020 APORTE MAYO 2020 1.304,91 04/11/2020 157
31/5/2020 Extra némina DE MAYO 191,.74 09/12/2020 192
31/5/2020 Extra némina DE MAYO 3.391.50 09/12/2020 192
31/5/2020 Extra némina DE MAYO 7,10 09/12/2020 192
30/6/2020 APORTE JUNIO 2020 1.698,12 15/07/2020 15
31/7/2020 APORTE JULIO 2020 1.706,10 04/08/2020 4
31/8/2020 APORTE AGOSTO 2020 1.695,34 27/09/2020 27
30/9/2020 APORTE SEPTIEMBRE 2020 1.714,05 08/10/2020 8
31/10/2020 APORTE OCTUBRE 2020 1.702,65 09/12/2020 39
31/10/2020 Extra némina 0,41 04/11/2020 4
30/11/2020 APORTE NOVIEMBRE 2020 3.941,72
30/11/2020 Extra némina DE NOVIEMBRE 575,21
31/12/2020 Extra némina DE DICIEMBRE 6,72 No recibidas al final POR COBRAR
del ejercicio
31/12/2020 Extra némina DE DICIEMBRE
775,07
31/12/2020 APORTE DICIEMBRE 2020
3.936,33
TOTAL APORTE ‘ 22.621,62
INSTITUCIONALES 2020
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Grafico N° 01

Aportes Institucionales

100%

59,18%
40,82%

Total Aporte Aporte Institucional Aporte Institucional
Institucional pagado por pagar

Es oportuno recordar, que durante los afios 2019 y 2020 la tasa de cambio oficial (BCV)
experimentd un incremento constante. De alli, que sea necesario se refleje en este informe, la
pérdida cambiaria que surge por el atraso en el pago oportuno de los aportes y retenciones
afectandose el patrimonio de los asociados. Para este calculo se considerd la tasa de cambio oficial
(BCV) del dltimo dia habil de mes correspondiente y la tasa de cambio oficial (BCV) de la fecha de

pago.

En los Cuadros N° 04 y 05 se observa una pérdida cambiaria para IPAPEDI con respecto a los
aportes y retenciones del afio 2019, pagados en fechas posteriores a la fecha del pago de la néGmina,
que asciende a la cantidad de US$ 74.812,79. Este monto se encuentra constituido por US$

70.902,73 de los aportes institucionales y US$ 3.910,07, por aportes personales (retenciones).
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Cuadro N° 04

Variacién Cambiaria Aportes Institucionales afio 2019

CONCEPTO MONTO EN Bs.F. Fecha de Nomina Fecha de Pago HORIOER $ Honiorens Varia?ié'n
(fecha denémina) (fechade pago) Cambiaria
Aporte ENERO 5,.02 30/01/2019 enero 30, 2019 1.522,97 1.522,97 0,00
RETROACTIVO ENERO 2019 8,17 30/01/2019 febrero 7, 2019 2.475,81 2.476,86 -1,06
Aporte FEBRERO 21,62 28/02/2019 noviembre 8, 2019 6.546,26 840,02 5.706,24
Aporte MARZO 21,56 29/03/2019 noviembre 8, 2019 6.543,97 837,75 5.706,21
Aporte ABRIL 33,12 30/04/2019 noviembre 8, 2019 6.365,42 1.286,96 5.078,47
RETROACTIVO Abril 2019 15,96 30/04/2019 marzo 11, 2020 3.067,95 216,73 2.851,22
Aporte MAYO 65,29 31/05/2019 febrero 3, 2020 11.089,19 895,13 10.194,05
Aporte JUNIO 77,34 28/06/2019 febrero 3, 2020 11.485,74 1.060,25 10.425,49
Aporte JULIO 77,38 31/07/2019 febrero 3, 2020 6.869,37 1.060,84 5.808,52
Aporte AGOSTO 76,.88 31/08/2019 septiembre 3, 2019 3.464,97 3.224,60 240,37
RETROACTIVO Septiembre 2019 32,21 30/09/2019 febrero 27, 2020 1.552,46 437,30 1.115,16
Aporte SEPTIEMBRE 108,99 30/09/2019 marzo 11, 2020 5.253,44 1.479,85 3.773,60
Aporte OCTUBRE 407,27 31/10/2019 febrero 27, 2020 17.402,51 5.529,63 11.872,88
Aporte NOVIEMBRE 406,.76 29/11/2019 febrero 27, 2020 10.434,85 5.522,71 4.912,15
Aporte DICIEMBRE 408.98 30/12/2019 marzo 11, 2020 8.772,47 5.553,05 3.219,42

Monto Total Aporte Institucional 2019 1.766,54 102.847,39 31.944,66 70.902,73

Cuadro N° 05

Variacién Cambiaria Aportes Personales afio 2019

Monto en $ Variacién

CONCEPTO MONTO EN Bs.F.  Fechade Némina Fecha de Pago (fechade némina) (fecha de pago) Cambiaria

Aporte Personal ENERO 6,50 30/01/2019 enero 30, 2019 1.969,89 1.969,89 0,00
RETROACTIVO ENERO 2019 10,56 30/01/2019 febrero 7, 2019 3.201,08 3.202,44 -1,37
Aporte Personal FEBRERO 27,93 28/08/2019 marzo 14, 2019 8.458,18 8.468,08 -9,90
Aporte Personal MARZO 27,83 31/03/2019 abril 3, 2019 8.448,44 8.438,25 10,19
Aporte Personal ABRIL 42,76 30/04/2019 mayo 3, 2019 8.218,91 8.219,05 -0,14
RETROACTIVO MAYO 2019 20,59 31/05/2019 mayo 16, 2019 3.497,60 3.812,11 -314,51
Aporte Personal MAYO 84,28 31/05/2019 mayo 30, 2019 14.314,69 14.707,02 -392,33
OTROS PAGOS RECIBIDOS UC 10,40 31/05/2019 junio 10, 2019 1.765,74 1.708,07 57,67
Aporte Personal JUNIO 99,85 30/06/2019 julio 3, 2019 14.829,63 14.424,85 404,78
Aporte Personal JULIO 99,93 31/07/2019 agosto 1, 2019 8.871,55 8.391,27 480,28
Aporte Personal AGOSTO 99,38 31/08/2019 septiembre 3, 2019 4.479,38 4.168,64 310,75
RETROACTIVO AGOSTO 2019 41,.45 31/08/2019 septiembre 23, 2019 1.868,03 2.096,38 -228,35
Aporte Personal SEPTIEMBRE 140,60 30/09/2019 marzo 11, 2020 6.777,26 1.909,09 4.868,17
Aporte Personal OCTUBRE 525,44 31/10/2019 noviembre 1, 2019 22.452,01 23.359,31 -907,30
Aporte Personal NOVIEMBRE 524,94 30/10/2019 diciembre 3, 2019 13.466,65 13.650,53 -183,88
Aporte Personal DICIEMBRE 527,48 31/12/2019 diciembre 27, 2019 11.314,24 11.498,24 -183,99

Monto Total Aporte Personal 2019 2.289,94 133.933,28

130.023,21 3.910,07
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Como ya se mencion0, para el afio 2020, la situacion de retraso en los pagos se mantuvo, por
tanto, durante este afio, también se origin6 una pérdida cambiaria. Por los aportes institucionales, el
IPAPEDI dejé de percibir US$ 29.109,80.

Cuadro N° 06

Variacién Cambiaria Aportes Institucionales afio 2020

Monto en $ (fechade  Monto en § (fecha de pago) Variacion Cambiaria

CONCEPTO MONTO EN Bs.F. Fecha de Némina Fecha de Pago

némina)

APORTE ENERO 2020 786,27 31/01/2020 febrero 12, 2020 1062142 10,699.42 77,99
APORTE FEBRERO 2020 854,33 2810212020 jurio 8, 2020 1153052 431075 | 7.210,78
Exra nomina DE FEBRERO 0.4 2810212020 Zferrciccl:)olda al final e 1,93 013 181
Exra nomina DE FEBRERO 15,09 2810212020 jurio 8, 2020 203,69 7605 | 12754
APORTE MARZO 2020 853,22 31/03/2020 dicembre 9, 2020 10.540,64 7907 | 975057
APORTE ABRIL 2020 853,41 30/04/2020 noviembre 4, 2020 4834,13 164659 |  3.18754
APORTE MAYO 2020 130491 20/05/2020 oviembre 4, 2020 6.586,77 251773 | 406903
Exta nmina DE MAYO 191,74 20/05/2020 dicembre 9, 2020 967,86 17755 | 79031
Extra nmina DE MAYO 3,39 20/05/2020 diciembre 9, 2020 17,12 314 13,98
Exta nmina DE MAYO 70 31/05/2020 dicembre 9, 2020 35,86 6,58 2928
APORTE JUNIO 2020 1.698,41 30/06/2020 juo 15, 2020 8.30854 768560 | 62285
APORTE JULI0 2020 1.706,10 31/07/2020 agosto 4, 2020 6.584,80 6.485,33 99,47
APORTE AGOSTO 2020 1.695,34 31/08/2020 septiembre 29,2020 5.172,69 393653 | 123617
APORTE SEPTIEMBRE 2020 1.714,05 30/09/2020 oclubre 8, 2020 3.92522 380812 | 117,09
APORTE OCTUBRE 2020 1.702,65 31/10/2020 dicembre 9, 2020 3.280,12 157664 | 170348
Extra némina 0.41 31/10/2020 noviembre 4, 2020 0,79 0,79 0,00
APORTE NOVIEMBRE 2020 3.941,72 30/11/2020 3.751,12 356008 | 191,03
Exta nmina DE NOVIENBRE 575,21 30/11/2020 547,40 519,52 27,88
Exranomina DE DICIEMBRE 6,72 30/12/2020 gfe:i?cb.gja alfinl de 6,07 6,07 0,00
Exranomina DE DICIEMBRE 775,07 30/12/2020 700,03 700,03 0,00
APORTE DICIEMBRE 2020 3.936,33 30/12/2020 3.555,21 3.555,21 0,00

Monto  Total  Aporte  22.621,62 81.171,93 52.062,13  29.109,80

Institucional

AUn bajo este entorno, la operatividad del Instituto se mantuvo luego de la flexibilizacion de

la cuarentena, y se detallara en los proximos apartes de este documento.
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En el afio 2020, se mantiene una cartera de préstamos solicitados por los asociados y
tramitados por IPAPEDI, siendo la razon fundamental el bajo nivel de sueldos de los docentes
universitarios que no permiten que el asociado posea una capacidad de endeudamiento para solicitar
Préstamos Hipotecarios y/u otros tipos de préstamos que solian requerir (limitacion establecida por

la Ley de Cajas de Ahorro).

Para este ejercicio economico se mantiene la tendencia de créditos relacionados con la
disponibilidad financiera inmediata para los asociados como los Vales de Caja, telefonia celular y
los Préstamos Personales; seguidos de la seguridad social, donde se agrupan el financiamiento de
las Pdlizas de Hospitalizacion, Cirugia y Servicios Funerarios.

En la Cuadro N° 07 se detallan los tipos de préstamos otorgados, y su comparacion en los afios 2020
y 20109.
Cuadro N° 07

ANO 2020 ANO 2019

CONCEPTO

CANT. CANT.
Préstamos Especiales Apoyo Académico 10 1
Préstgmos Especial Adquisicion Titulos 43 59
Adquiridos Mercado De Valores
Préstamos Personales 322 896
Digitel 911 1.092
Vales de Caja 2.990 3.920
Préstamos Servicios Funerarios 8.853 6.016

21.805 15.222

En el grafico N° 02 se aprecian los préstamos otorgados.
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Grafico N° 02

Préstamos otoraados

8.676 8.853
2.990
911
322
10 43
— I
Prestamos Prestamos Préstamos Digitel Vales de Caja Préstamos
Especiales Apoyo L Darcnnalac Prestamos
Académico Ad_lt_qylsll0|on Personal Especial
q Itu 95 Servicios
Adaquiridos Programa Funerarios
Mercado De Contingente de Salud

Valores

La situacion generada por la pandemia del Covid — 19, generd hacia los asociados una
necesidad de mantenerse asegurado ante cualquier siniestro: enfermedad o fallecimiento, de alli que

se observe el incremento en los préstamos relacionados con el financiamiento de las polizas de

seguro, como se aprecia en el siguiente gréafico.

Grafico N° 03

Comparativo 2019 - 2020

Préstamos Servicios Funerarios

8.853

Préstamos Personal Especial 3238
Contingente de Salud ’

AZUL ANO 2019
GRIS: ANO: 2020

8.676
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Es oportuno sefialar, que aun cuando la situacion salarial del docente universitario es precaria,
la actividad intelectual se ha mantenido, asi como la iniciativa de visibilizar los resultados obtenidos
en dichas investigaciones por medio de publicaciones. Es por ello, que IPAPEDI ha fortalecido los
Préstamos Especiales para Apoyo y Financiamiento Académico, cuya finalidad es financiar la
edicion de la produccion investigativa de los asociados, que se ha convertido en el préstamo que ha

presentado mayor incremento en los ultimos dos afios, como se aprecia en el grafico N° 04.
Grafico N° 04

Prestamos Especiales Apoyo Académico

ARNO 2018 1

ARNO 2019 -

1

Es por ello que puede considerarse que, en el afio 2020, se consolid6 el programa de Apoyo y
Financiamiento Académico, con la publicacion de cinco (05) nuevos titulos, beneficiando a ochos
(08) asociados. Es importante destacar, que esta iniciativa de respaldo a la produccion de
investigacion por parte de nuestros docentes es inédita en el sector de Cajas de Ahorro. Los
asociados beneficiados y los titulos publicados fueron los siguientes:

Cuadro N° 08

Arelis Marcano, Luisa Soto, Maria Luisa Trestini,

Activa tu pensamiento
Marlene Talavera P

Epidemiologia de las  enfermedades

Renzo Nino Icani .
parasitarias

. , La Construccion del texto en la investigacion
Aristobulo Céceres

social.
Organizacion del trabajo y relaciones
Julio Garcia laborales en el sistema publico de salud en
Venezuela.
Melba Oviedo No solo del pan vive el nifio.
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Bautizo del libro

Eraz

“La Construccidn del texto en la investigacion social” “Organizacion del trabajo y relaciones laborales en
el sistema publico de salud en Venezuela”

Bautizo del libro “No solo del pan vive el nifio”

Con respecto al financiamiento para asistencia de Congresos, por medio de este préstamo de
apoyo académico, se apoyo a dos (02) docentes: Ricardo Carrillo y Marilin Duran; continuando con

la politica de respaldo a las actividades de investigacion de nuestros asociados.
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INVERSIONES EN CUENTAS DE AHORRO Y COLOCACIONES A PLAZO FIJO

Durante este afio 2020, la actividad bancaria y por tanto la oferta de instrumentos financieros
de inversion, dependio de las medidas y acciones relacionadas con la pandemia de COVID - 19. La
cuarentena y el esquema de 7 x 7, frenaron la operatividad de las entidades financieras, aun cuando
por medio de la banca virtual se lograron avances para mejorar la operatividad y la
interconectividad entre bancos y clientes.

El contexto nacional sirvié para que la banca venezolana ofreciera diversos productos entre
ellos, Cuentas de Depdsito a la Vista en Moneda Extranjera, que permitia la movilizacion de fondos
en dolares a traves del servicio Pago a Proveedores (Persona Juridica) en el caso de IPAPEDI, para el
pago de las empresas aseguradoras y el cobro de los arrendamientos de las oficinas; ademas de la
compra/venta de divisas en linea con las opciones: Mesa de Cambio, Menudeo e Intervencion
Cambiaria. Es por ello, que se dispuso la apertura de cuenta en ddlares y euros de manera de
aprovechar las oportunidades presentes con respecto al mercado cambiario en el Banco Nacional de

Crédito, una de las instituciones financieras pioneras en este tipo de instrumentos.

Al finalizar el ejercicio econémico, las cuentas en bolivares y moneda extranjera expresan los

siguientes saldos:

Cuadro N°9
Descripcion Saldo al 31-12-2020 Monto
Bs.
Cuentas de ahorro 6.608.83
Cuenta en Moneda Extrajera (dolares y Euros) 50.145,60

56.754,43

INVERSIONES EN TITULOS VALORES

Es importante recordar que la cartera de inversiones en titulos valores de IPAPEDI esta

constituida, fundamentalmente, por titulos valores en moneda extranjera conformada por: bonos
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emitidos por el Banco Central de Venezuela, Bono PDVSA, Bonos Soberanos y un portafolio de
inversion en titulos valores de empresas internacionales con solidez y trayectoria financiera, con

distintos rendimientos y fechas de vencimiento.

Asi mismo se debe manifestar en este informe, que los bonos que vencieron durante los afios
2017, 2018, 2019 y 2020, no han sido cancelados, de alli que no se hayan reinvertido en otros

instrumentos financieros.

Durante este ejercicio economico, los rendimientos de estas inversiones, al cambio oficial al
cierre de 2020, ascendio a la cantidad de Bs. 15.056,44.

En los cuadros que a continuacion se muestran, se detallan las inversiones vigentes y vencidas.

Cuadro N°10

Fecha de

Tipo de

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
CUSTODIO: AMERAN INVESTMENT SERVICES

Costo

AL 31/12/2020

Costo de

Rendimiento

Y Amortizado Valor Nominal $ Adquisicion Vencimiento Anual
AGRIUEEEm LSS Us$ Bolivares (Intereses)
BONO DE
27-feb-17 VENEZUELA 26.983,89 27.000,00 0,07 15/08/2018 13,625%
BONO DE
30-may-17 VENEZUELA 113.706,32 114.000,00 0,28 15/08/2018 13,625%
. BONO DE
16-jun-17 VENEZUELA 59.764,86 60.000,00 0,15 15/08/2018 13,625%
. BONO DE
12-dic-13 VENEZUELA 72.000,00 72.000,00 10,89 01/12/2018 7,00%
272.455,07 273.000,00 11,39
] Costo de Rendimiento
Fecha_ de Tipo de C_osto Valor Nominal $ Adquisiciéon Vencimiento Anual
Adquisicién Instrumento Amortizado US$ .
Bolivares (Intereses)
. BONO DE
12-dic-13 VENEZUELA 73.000,00 73.000,00 1.510,70 13/10/2019 7,75%
BONO DE
20-abr-17 VENEZUELA 399.885,68 400.000,00 8.275,44 13/10/2019 7,750%
. BONO DE
16-jun-17 VENEZUELA 91.948,67 92.000,00 1.902,83 13/10/2019 7,750%
564.834,35 565.000,00 11.688,98
] Costo de Rendimiento
Fecl_wa_ d.'? Tipo de C.OStO Valor Nominal $ Adquisicion Vencimiento Anual
Adquisicién Instrumento Amortizado US$ .
Bolivares (Intereses)
BONOS
12-may-17 COMPARIA 255.342,14 270.000,00 0,153 10/04/2018 8,500%
TOTAL BONOS VENCIDOS 1.092.631,56 1.108.000,00 11.700,52
Fecha de Tipo de Costo Costo de Rendimiento
Adauisicion InstrFl)Jmento Amortizado Valor Nominal $ Adquisicién Vencimiento Anual
q Us$ Bolivares (Intereses)
12-abr-07 BONOS PDVSA 16.000,00 16.000,00 331,11 12/04/2027 5,38%
12-abr-07 BONOS PDVSA 8.000,00 8.000,00 165,56 12/04/2037 5,50%
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27-feb-17 BONOS PDVSA 36.267,31 37.000,00 750,53 17/02/2022 12,750%
60.267,31 61.000,00 1.247,20
’ Costo de Rendimiento
Fechade Tipo de Costo . e e
Adquisicién [, Amortizado US$ Valor Nominal $ AdCIL’lISICIOn Vencimiento Anual
Bolivares (Intereses)
. BONO DE
12-dic-13 VENEZUELA 83.000,00 83.000,00 1.717,65 09/12/2020 6,00%
BONO DE
19-mar-15 VENEZUELA 172.153,40 173.000,00 3.562,63 23/08/2022 12,725%
BONO DE
27-mar-15 VENEZUELA 20.895,91 21.000,00 432,43 23/08/2022 12,725%
BONOS DE
31-ago-17 VENEZUELA 18.201,76 20.000,00 376,68 23/08/2022 12,750%
294.251,07 297.000,00 6.089,38
) Costo de Rendimiento
Agefj?;cdign Ins-l;lrz%iito Amorg(z)z:j% Uss$ Valor Nominal $ Adquisicion Vencimiento Anual
q Bolivares (Intereses)
09-dic-05 BONOS 72.500,00 72.500,00 3.371,56 09/12/2020 6.00%
SOBERANOS T T T ’

TOTAL BONOS Y

OBLIGACIONES EMITIDAS 1.519.649,94 1.538.500,00 22.408,67
Fecha de Costo Costo de Rendimiento
Adquisicié Tipo de Instrumento Amortizado Valor Nominal $ Adquisicion Vencimiento Anual
quisicion !
USs$ Bolivares (Intereses)
16-ago-19 PORTA'LOTLF'{O HORY 51.563,10 50.000,00 56.403,13 08/12/2026 4,35%
PORTAFOLIO
19-sep-19 GLENCORE 52.310,79 50.000,00 56.613,48 27/03/2027 4,00%
19-sep-19 BROADCOM CORP 34.163,90 35.000,00 37.570,03 15/01/2028 3,50%
20-sep-19 GENERAL MOTORS 37.650,41 38.000,00 41.686,48 05/01/2028 3,85%
PORTAFOLIO
19-sep-19 HEWLETT PACKARD 59.869,97 50.000,00 64.520,95 15/10/2045 6,35%
235.558,17 223.000,00 256.794,06

TOTAL CUSTODIO AMERANT

INVESTMENT SERVICES 1.579.519,91 1.588.500,00 279.202,73

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

AL 31/12/2020

Fecha de Costo Costo de Rendimiento
R Tipo de Instrumento Amortizado Valor Nominal $ Adquisicion Vencimiento Anual
Adquisicion o
us$ Bolivares (Intereses)
07-mar-07 BODEN 2019 3.434,25 3.000,00 0,00 21/03/2019 5,25%

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

AL 31/12/2020

Fecha de Costo Costo de Rendimiento
Y Tipo de Instrumento Amortizado Valor Nominal $ Adquisicion Vencimiento Anual
Adquisicién p
us$ Bolivares (Intereses)
18-ago-10 BONOS SOBERANOS 12.000,00 12.000,00 0,00 23/08/2022 12,75%
26-0ct-10 BN A ke 18.000,00 18.000,00 0,00 02/11/2017 8,50%
30.000,00 30.000,00 0,00
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

AL 31/12/2020

Aggz?sé}gign Tipo de Instrumento Amor(iiozsatc?o Bs. Valor Nominal Presentacion Vencimiento Saldo
10/01/2020 INVERSION EN ORO 3,49 4,65 1,5 09/01/2021 1,16
22/01/2020 INVERSION EN ORO 1,38 1,84 2,5 21/01/2021 0,46
10/02/2020 INVERSION EN ORO 1,25 1,67 1,5 09/02/2021 0,42
20/02/2020 INVERSION EN ORO 0,43 0,57 1,5 19/02/2021 0,14
16/09/2020 INVERSION EN ORO 14,44 57,75 25 16/09/2021 43,31

20,98 66,48 45,50

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

AL 31/12/2020

Azgz?ggign Tipo de Instrumento S ,?Bdsc?uisicién Vencimiento Rerzzi:g;?nto
20/04/2020 TITULARIZADORA NUEVO VALOR 139,50 24/03/2021 95%
23/10/2020 INV STERITEX ( EMISION 2020-1 SERIE IIl') 609,00 12/01/2021 95%
22/10/2020 INV COCA COLA FEMSA (EMISION 2019 | SERIE V) 600,00 18/02/2021 88%
22/10/2020 INV COCA COLA FEMSA (EMISION 2019 | SERIE IV ) 66,67 18/02/2021 88%
25/11/2020 INV STERITEX ( EMISION 2020-1 SERIE IV) 160,87 16/02/2021 95%
30/12/2020 INVERSIONES NETUNO 950,00 26/03/2021 80%
31/12/2020 INVERSIONES NETUNO 322,00 26/03/2021 80%
22/12/2020 RON SANTA TERESA ( VALOR NOMINAL 1000$ ) 1.031,09 01/06/2021 11%

3.879,12

El avance que se obtuvo en la obra que lleva por nombre “Conjunto Residencial El Parque”
desde el 24 de febrero hasta el 25 de septiembre del afio 2020, se refleja en la ejecucion de las

actividades de cerramientos:

a) Construcciéon de 256,64 m2 de bloques de 15cm; 137,63 m2 de bloques de 10cm
correspondientes a paredes y antepechos de pasillos en el nivel 4; y

b) Construccion de 4,15 m3 de concreto; 667,89 kg de acero de refuerzoy 82,20 m2 de
encofrado correspondientes a vigas coronas y machones de antepechos de pasillo y

balcones del nivel 4.

Para este afio se invirtié en dicha obra un total en bolivares de 1.243,58.
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RESERVA ESPECIAL PLAN ORO

Se mantuvo la inversion en oro, a los fines de dar cumplimiento a lo establecido en la
Providencia SCA-PAN-003-2018, relacionada con la creacion de la Reserva Especial en el marco
del Plan Oro, de coordinacion conjunta entre el Ejecutivo Nacional y el Banco Central de
Venezuela, emitida por la Superintendencia de Cajas de Ahorro, publicada en la Gaceta Oficial N°
41.530 de fecha 22 de noviembre de 2018, el IPAPEDI, ha cumplido con la exhortacion a las Cajas
de Ahorro invirtiendo en la adquisicion de titulos de Ahorro Oro Soberano.

El saldo de las inversiones efectuadas por este concepto para el ejercicio fiscal 2020, fue de Bs.
45,50. Vale destacar que el mecanismo de compra por medio de la plataforma ORO EXTRA,
presentd durante el afio muchos inconvenientes de conexion, lo que impidié que se pudiera realizar

una mayor cantidad de operaciones de compra.

Rendimientos recibidos por inversiones

Como se mencioné anteriormente, en el afio 2020, la actividad dependié de las medidas y
acciones relacionadas con la pandemia de Covid - 19. Las entidades financieras, operativas por
medio del entorno virtual durante casi todo este afio, ofrecieron contratos a plazo (forward), donde

se obtuvieron los siguientes rendimientos:

Cuadro N°11

Descripcion Intereses ganados Monto en Bs.
Cuentas de ahorro 28,42
Colocaciones a plazo 315,65

Ingresos por arrendamientos
La realidad econémica, social y sanitaria del afio 2020, conllevé a que los canones de
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arrendamiento fueron congelados durante todo este afio. Algunos arrendatarios presentaron retrasos
en sus pagos, pero no se presentd una morosidad significativa que afectara de manera importante la
disponibilidad de caja del Instituto. Es maés, puede considerarse que estos ingresos por
arrendamiento representaron un salvavidas en los periodos de tiempo de mayor retraso en la

cancelacion de los aportes por parte del Patrono.

Es oportuno recordar, que se poseen dieciocho (18) oficinas en la Torre Empresarial de
Concepto La Granja y cuatro (04) consultorios en Concepto La Vifia, una de ellos destinado a
CAPRIM.

Durante este ejercicio econdmico, los ingresos obtenidos por este concepto fueron de Bs.
14.358,20.

Ingresos por alquiler de bienes vacacionales

Cabe recordar que, en el mes de marzo, debido a la cuarentena por la pandemia Covid - 19, no
se ofrecid a los asociados las instalaciones del Conjunto Residencias Pescadores, ubicados en
Tucacas, Estado Falcon. Por tal motivo los ingresos generados se registran durante los meses de
enero, febrero y marzo, reanudando nuevamente en el mes de diciembre ofreciendo el 50% de la

capacidad, cumpliendo asi con las medidas de distanciamiento.

El nimero de visitantes fue de 170 personas Yy los ingresos alcanzados por este concepto fueron
por Bs. 75,39

Consejo de Administracion

A pesar del ambiente que se mantuvo en el afio 2020, se efectuaron por parte del Consejo de
Administracion un total de treinta y uno (31) Reuniones Ordinarias, en las cuales tambien se
incorpora el Consejo de Vigilancia. En cuanto a las Reuniones Extraordinarias, durante este afio se

realizaron dos (02) reuniones, también con la presencia del Consejo de Vigilancia.
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Personal Administrativo

En las sedes de IPAPEDI Valencia y Maracay laboran diecisiete (17) personas que manejan las
areas de Presidencia, Gerencia, Operaciones (atencion al publico), Caja, Servicios Generales
(limpieza y mantenimiento), Planes de Salud (polizas de seguro) Planes Colectivos, Informaética,
Relaciones Interinstitucionales y Contabilidad, que sirven de apoyo tanto al Consejo de

Administracion como al Consejo de Vigilancia.

Durante el afio 2020, el personal de IPAPEDI recibié los ajustes salariales decretados por el
Ejecutivo Nacional, pero adicionalmente se realizd por parte de la Tesoreria un Cuadro salarial
basada en 2, 3 y 4 salarios minimos; y el personal se ubicd dependiendo de sus funciones y
responsabilidades. Adicionalmente, se ajusto la profesionalizacion y antigliedad segun las escalas
utilizadas por la Universidad de Carabobo, y se incorporé un Bono por ajuste cambiario, de manera
que la constante devaluacién que ocurrié este afio, no afectara significativamente a los trabajadores

del instituto.

Debido a la pandemia, la escasez de transporte, el esquema 7 x 7, y demas factores presentes,
durante los tres ultimos trimestres del afio, se contratd transporte para el personal, disponiendo de
dos rutas: Naguanagua — Sede IPAPEDI que movilizaba 5 personas y Centro - IPAPEDI que

movilizaba a 4 personas.

Adicionalmente, el personal mantiene los beneficios salariales de 126 dias de Bono
Vacacional, 126 dias de Bono Navidefio, Seguro Médico para el trabajador y su grupo familiar
directo, Prestaciones Sociales y sus respectivos intereses, Bono de Alimentacion, uniformes, u otras

ayudas establecidas.

Debe mencionarse, que tres (03) de los trabajadores mayores de 60 afios y con antecedentes

de patologias de riesgo, se acogieron al decreto presidencial de no laborar.
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Gastos y Servicios Operativos

Los trabajos de mantenimiento y preservacion de las distintas propiedades del Instituto,
planificadas para revalorizar estos inmuebles, no se ejecutaron en su totalidad; aun asi y debido a
las normas de bioseguridad, se realizé una adecuacion de los ambientes y la compra de equipos e

insumos; que se mantuvo durante todo el afio.

Entre los gastos recurrentes se encuentra mascaras protectoras, mascarillas, guantes, alcohol,
gel anti bacterial y cloro para la limpieza, desinfeccion permanente de espacios con equipos y

productos especializados.

En lo que respecta al Conjunto Residencial Pescadores, durante el afio 2020, en el primer
trimestre del afio se realizaron trabajos de mantenimiento preventivo, a los dieciocho (18) apto-
quintas, ubicados en Tucacas, Estado Falcén, los cuales son destinados al uso recreacional de
nuestros asociados. A pesar de esta situacion, se honro el gasto de condominio y personal de

mantenimiento de este complejo.

Gastos de los asociados en Pélizas de Salud y Servicios Funerarios

Desde el afio 2019, IPAPEDI otorga a los asociados que se encuentran adscritos a las Pdlizas
de Salud y Servicios Funerarios un auxilio financiero. Este apoyo consiste en costear un porcentaje
de las primas correspondientes para el titular, que recibe un mayor porcentaje, y los miembros de su

grupo familiar.

Durante el afio 2020, este aporte se mantuvo considerando la grave situacion del docente
universitario dentro de una pandemia como el Covid - 19. Para este ejercicio econémico, durante el
primer semestre de 2020, este auxilio financiero consistio en la exoneracion del 20% de la prima del

asociado titular.

Gastos de Responsabilidad Social

A pesar de la Pandemia, las actividades de apoyo con externos se mantuvieron durante el afio

31



2 N2 ) IFPAPEDI Memoria y Cuenta 2020

2020. Entre los eventos més relevantes se encuentra el Mes de la Sensibilizacion sobre el Cancer de
Mamas, en Octubre; donde se realizaron jornadas para difundir mensajes que contribuyan a llamar
la atencion sobre este tema. También los espacios de IPAPEDI, fueron escenario para las

presentaciones y bautizos de libros del &mbito universitario y cultural.

Gastos Financieros

La operatividad de IPAPEDI, donde las transacciones financieras son permanentes; las
comisiones por las operaciones bancarias son relevantes, es por ello que en el manual contable de
las cajas de ahorro reflejan estos gastos como una partida distinta a los gastos administrativos. En el
afio 2020, este concepto refleja un saldo de Bs. 3.227,20

Para finalizar este aparte, se presenta un cuadro resumen con los gastos totales incurridos

durante el ejercicio econémico.
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Cuadro N° 12

Descripcion Al 31-12-2020 Monto en Bs.
Gastos de Personal 2.617,39
Gastos Administrativos 21.860,45
Pagos por servicios recibidos 9.210,77
Gastos Financieros 3.227,20

Total General 36.915,82

Atencidn Integral en Salud

La salud de los asociados siempre ha sido una prioridad para el Consejo de Administracién de
IPAPEDI. Como se recordara, hasta el afio 2018, las polizas de gastos médicos ofrecidas por el
Instituto, que comprendia hospitalizacién, cirugias y emergencias; eran contratos de orden superior,
cuyos deducibles eran los seguros ofrecidos por la Universidad de Carabobo (basica y extensiéon)

tanto para el asociado como para su grupo familiar (Ver figura N° 01).

Figura N° 01

APUC
(4)
IPAPEDI
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A partir del afio 2018, la seguridad social del docente universitario comenzé a deteriorarse. El
patrono no renueva las Pdlizas de Salud, y es alli donde IPAPEDI, comienza con el estudio de las

posibles alternativas que puedan solventar esta situacion.

En este momento, es importante destacar que IPAPEDI, aun cuando en su denominacién
pareciera un Instituto de Prevision, en la practica es una Caja de Ahorro, ya que recibe aportes del
asociado (docente universitario inscrito voluntariamente) que establece el porcentaje de aporte
personal con el que desea contribuir y aporte de patrono (aporte institucional equivalente al 10%),
por tanto sus acciones deben enmarcarse en el marco legal regulatorio de las mismas; es por ello
que las respuestas que ofrece no se pueden comparar con las acciones que realizan los institutos
de prevision social de otras casas de estudios, ya que su personalidad juridica es distinta considerando
que estas instancias reciben solo el aporte del patrono, el docente no efectGa ningln tipo de

contribucién.

Pero esta situacion no ha sido una limitante, dentro de las competencias de IPAPEDI como
caja de ahorro, se logro en el afio 2019 ante la ausencia de un seguro por parte del patrono, la
contratacién de una poliza de cobertura en délares, con pago de prima en bolivares que se denominé
“Programa Contingente de Proteccion Médica con Cobertura Variable” que ofrecia proteccion
para atenciones médicas, hospitalizaciones o intervenciones quirargicas, a las cuales debia
someterse el asociado afiliado y sus beneficiarios, como producto de alguna enfermedad o
accidente. Este programa indemnizaba los gastos ocasionados por atencién médica, hospitalizacion o
intervenciones quirdrgicas, por cada evento ocurrido durante la vigencia de la poliza. Es oportuno,
recordar, que la empresa aseguradora pionera que respaldé este programa fue Seguros Universitas
C.A., que ademas del HCM, contemplaba la atencion primaria en salud (APS), por medio de la red
de establecimientos concertados con la empresa aseguradora donde el afiliado dispone de consultas
programadas (siempre y cuando exista una patologia); por persona aseguraday por afio/péliza, sin

aplicacién de deducible, con la inclusién de examenes con fines diagnosticos.

En lo que se refiere a la APS, es necesario recordar que el docente universitario disponia de
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las consultas médicas gratuitas en la Unidad de Atencion Médico Integral (UAMI) administrado por
el Vicerrectorado Administrativo de la Universidad de Carabobo y de los servicios médicos —
odontolégicos de la Asociacion de Profesores de la Universidad de Carabobo (APUC); beneficios
que desaparecieron paulatinamente desde finales de 2018.

Para ese momento (2019), el Instituto asumio6 el 50% de las primas de los asociados, monto
financiado con recursos provenientes de los rendimientos de las inversiones efectuadas por el
Instituto en afios anteriores. Hay que destacar que para el afio 2019, la cantidad de casos atendidos
sobrepaso las estimaciones realizadas por la aseguradora y la empresa de corretaje ubicandose en
313,80%, lo que conllevé que para el afio 2020 se produjera un incremento en las primas que no
afecto el numero de afiliados. EI comportamiento de los afiliados en los ultimos tres (03) afios se
observa en la siguiente Cuadro.

Cuadro N° 13

AFILIADOS 2020 AFILIADOS 2019  AFILIADOS 2018

Programa Contingente de Proteccién

Médica con cobertura variable 7.669 7.591 6.742

La atencion a los asociados para la ratificacion, retiro o afiliacion en la poliza se realizo en el
mes de febrero, que correspondia al primer semestre 2020; y posteriormente en el mes de agosto se
extendid hasta el mes de septiembre debido a los efectos de la pandemia. Conviene especificar dos
medidas que se tomaron con la finalidad de resguardar el patrimonio del Instituto y no perjudicar a

los asociados afiliados en la poliza.

La primera se tomo en el mes de febrero, cuando se permitié el pago de las primas en divisas
para aquellos asociados que disponian de dolares americanos y euros; para ello se abrié en el Banco
Nacional de Crédito (BNC) dos cuentas en moneda extranjera (tanto para Euro como Ddlares
americanos) para que los depdsitos se realizaran por taquilla de las agencias bancarias de esa

entidad financiera, y luego seria cancelada por parte de IPAPEDI a la empresa aseguradora.

A propdsito, se debe aclarar que las primas eran reflejadas en bolivares, solo se facilitaba el
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pago en divisas para los asociados afiliados que requerian pagar en moneda extranjera, la inicial
establecida o la totalidad del monto correspondiente. Cuando el asociado afiliado cancelaba la

inicial, la diferencia se manejaba por medio de un préstamo descontado por némina.

La segunda medida acordada por el Consejo de Administracion, fue ejecutada en el mes de
julio, tomando como base la oferta de una poliza de servicio funerario por parte de la Universidad

de Carabobo con Seguros Piramide para todo su personal; donde la prima era reflejada en ddlares.

De alli que para el segundo semestre en lo que respecta a la péliza de gastos de salud, las
primas fueron reflejada en ddlares que bien podian ser canceladas en divisas (en las oficinas del
IPAPEDI o depositadas en las agencias bancarias BNC autorizadas) o pagadas en bolivares, a tasa de
la mesa de cambio del BNC para poder comprar las divisas por medio de este mecanismo y

posteriormente cancelar la poliza.

Para la recepcién de pagos en divisas en las oficinas de IPAPEDI, se manejé un sistema de
citas para evitar el congestionamiento de las instalaciones motivado a la pandemia de Covid -
19, estableciendo de lunes a sabado, de 8:30am a 3:30, atendiendo a las personas que se acercaban a

realizar los pagos.

Otro aspecto importante a resaltar, fueron los cambios de las empresas aseguradoras. Durante
el primer semestre se continudé con la empresa Seguros Universitas C.A., pero debido a diversas
circunstancias relacionadas con algunas limitaciones y en la prestacion de los distintos servicios
ofrecidos, profundizadas por el COVID - 19; por recomendacion de la empresa de corretaje, se realizo
un cambio de empresa, contratando la pdliza de salud con la empresa Ibero Seguros, C.A. que
presentd unas primas menores que Universitas y mantuvo las condiciones que poseia este programa.
Lamentablemente, la empresa Ibero Seguros, C.A. no pudo mantener a nivel nacional sus servicios
como empresa aseguradora de salud por consecuencia de la siniestralidad por el COVID - 19, de alli

que una vez realizada la notificacion respectiva por parte de la empresa, se inicié la busqueda de
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otra aseguradora que mantuviese las condiciones ya existentes, y que adicionalmente ofreceria

mejoras para los asociados asegurados.

Como resultado de esta situacion, se logro la contratacion con Seguros Caracas que hasta la

fecha es la empresa que respalda la pdliza de los asociados de IPAPEDI.

SINIESTRALIDAD POLIZA HCM
ANO 2020

HISTORICO DE SINIESTRALIDAD POR ASEGURADORA

PRIMA
FECHA PRIMA MONTO SINIESTRALIDAD
FECHA FIN COBRADA DEVENGADA

OCURRIDO %

COMPANIA N2 DE POLIZA INICIO

HCMC-2000029 15/05/2018 15/11/2018 76.288,00 76.288,00 96.094,25 125,96%
HCMC-2000029 15/11/2018 23/12/2018 16.123,00 16.123,00 17.034,93 105,66%
HCMC-2000034 23/12/2018 23/12/2019 252.600,76 252.600,76 748.820,94 296,44%
(®)equres
) Universitas HCMC-2000034 23/12/2019 23/03/2020 62.274,33 62.274,33 163.618,60 262,74%
HCMC-2000034 23/03/2020 23/04/2020 50.354,44 50.354,44 60.816,50 120,78%
HCMC-2000034 23/04/2020 23/05/2020 48.238,66 48.238,66 66.683,73 138,24%
HCMC-2000034 23/05/2020 30/06/2020 43.894,14 43.894,14 45.685,64 104,08%
1014296 /
1014297 01/07/2020 01/12/2020 144.130,00 144.130,00 174.946,61 121,38%
seguros
93532200536/53 01/12/2020 31/12/2020 288.597,52 288.507,52 248.462,17 86,09%
@ Seguros Caracas
1.535.517,05 1.519.238,70 2.674.829,09 176,06%

RESULTADO POR ANO CALENDARIO

Fecha Inicio Fecha Fin Prima Prima Monto Siniestralidad
Cobrada Neta Devengada Ocurrido %
15/05/2018 2018 103.191,80 103.191,80 103.129,00 99.94 %
2018 2019 257.616,78 257.616,76 808.391,21 313,80 %
2019 2020 384.335,74 384.335,74 477.687,13 124,29 %
Total: 745.144,32 745.144,32 1.389.207,34 538,03 %
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Prevision Funeraria

Otros de los aspectos relacionados con la seguridad social que es de gran importancia para el
Consejo de Administracion de IPAPEDI, es lo relacionado a la prevision funeraria, conocido como

Plan de Servicios Funerarios.

Esta poliza esta destinada para el asociado afiliados (titular) y su grupo familiar hasta siete
beneficiarios, segun la data inicial que mantiene IPAPEDI, y en caso de los nuevos ingresos solo
amparan los parentescos establecidos en la poéliza (padres, conyuge e hijos). Todos los planes
incluyen los siguientes servicios funerarios: Atald, Servicios de Sala velatoria en la capilla o
domicilio, preparacion interna y externa para la velacion, habitacion descanso para familiares,
servicio de atencion permanente, traslado del lugar de velacion al cementerio municipal local o
crematorio, servicio de cortejo funebre compuesto por una carroza funebre. Adicionalmente
contempla el servicio de cremacion en la ciudad donde existan hornos crematorios, como opcion a

la inhumacion.
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Cuadro N° 14

‘ 2020 2019 2018
NUmero de Titulares 3.051 3.197 3.278
Poblacién beneficiada 15.067 14.991 15.114
Siniestros 159 153 172

Con respecto a este Plan de Servicios Funerarios, durante el primer semestre del afio 2020, la
poliza estuvo contratada con Seguros Universitas, el asociado solo cancel6 el 50% de la poliza, a
través de descuentospor ndmina durante los meses de febrero, marzo y abril, para el resto del afio
2020, se contrat6 a la empresa Ibero Seguros. La diferencia por asociado adscritos a la misma, fue
descontada por némina bajo la condicion de préstamo en el Bono Vacacional y ocho (08) cuotas a
partir de junio, realizando los ajustes necesarios para que una de estas mensualidades se incorporara en
los aguinaldos, por tanto, los descuentos fueron en los meses de junio, julio, agosto, septiembre,

octubre, noviembre, diciembre y aguinaldos.

EVENTOS POR ASEGURADORA

ASEGURADORA CANT. CASOS

SINIESTRALIDAD POR MES

MES CANT. CASOS | UNIVERSITAS 57
ENERO 2020 18 ENERO 2020 18
FEBRERO 2020 9 FEBRERO 2020 9
MARZO 2020 8 MARZO 2020 3
ABRIL 2020 16 ABRIL 2020 16
MAYO 2020 10 MAYO 2020 6
JUNIO 2020 3 IBEROSEGUROS 91
JULIO 2020 14 MAYO 2020 4
AGOSTO 2020 22 JUNIO 2020 3
SEPTIEMBRE 2020 19 JULIO 2020 14
OCTUBRE 2020 11 AGOSTO 2020 22
NOVIEMBRE 2020 13 SEPTIEMBRE 2020 19
DICIEMBRE 2020 11 OCTUBRE 2020 11
TOTAL GENERAL 159 NOVIEMBRE 2020 13
SEGUROS CARACAS 11

DICIEMBRE 2020 11

TOTAL GENERAL 159
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2

EVENTOS POR PARENTESCO

PARENTESCO | CANT. CASOS

TITULAR 35
PADRES 64
CONYUGE 12
SUEGRO/A 20
ABUENO (A)

CUNADO/A

HERMANO/A 15
HIJO(A)

SOBRINO

TIO/A

8
TOTAL GENERAL 159

Montepio

El montepio es un fondo de dinero emblematico de las cajas de ahorro. Se constituye a partir
de los descuentos efectuados a los asociados con el objetivo de prestar una ayuda a los familiares
del asociado en caso de su fallecimiento. Este fondo se encuentra previsto en el estatuto de
IPAPEDI y es entregado a los beneficiarios que estén expresamente indicados en la respectiva

Planilla de Designacion de beneficiario firmada por el asociado.

Debido a los distintos aumentos salariales ocurridos durante el afio, y el entorno
hiperinflacionario se realizaron varios incrementos del fondo, como se aprecia en el siguiente

cuadro:

Cuadro N° 15

MES MONTO DEL FONDO
MONTEPIO Bs.
Junio 2020 0,006
Noviembre 2020 15,00

Los montepios procesados durante el ejercicio econémico fueron 19 solicitudes
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Programa Fondo de Ahorro Voluntario

Este programa se trata de un fondo voluntario e igualitario entre los asociados que manifestaron
su interés, en el afio 2018, con el objeto de destinarlo Unicamente a realizar inversiones financieras

en el Mercado de Capitales segiin normativa vigente en Venezuela.

Durante este afio se mantuvo el aporte por parte de los asociados y por tanto la compra de titulos

valores.

Otros programas.

v" Consultorio de Atencion Primaria para la Mujer (CAPRIM)

Este servicio médico estd destinado a las asociadas, conyugue de asociados y parentescos
femeninos directos, y el precio de la consulta se encuentra en un 70% por debajo del promedio
de las consultas de ginecologia. Se encuentra ubicado en la oficina 2-08 del Centro Comercial
Concepto La Vifa (propiedad del Instituto), donde se ofrece una atencion ginecoldgica
completa (que incluye Consulta, eco pélvico no abdominal y la toma de citologia), dirigido por la

Dra. Isabel Rosales.

Durante el afio 2020, la consulta fue intermitente debido la situacién Covid — 19, es por
ello que se atendieron a un total 136 de pacientes. Los ingresos percibidos por este concepto, se
destinan en su totalidad a cancelar los gastos del consultorio, complementando con recursos

financieros provenientes de ingresos propios del Instituto para continuar con su operatividad.

v"Jornada Solidaria Prevencién de Cancer de Mama

Ya es una tradicion para IPAPEDI que durante el mes de octubre se realicen las jornadas
que incluyen mamografia y ecografia mamaria por medio de un convenio, este afio se acordo

con Clinica Los Colorados y su concesionario en radiologia e imagenologia.

Las jornadas fueron realizadas los dias 30 y 31 de octubre, un primer grupo de 29
pacientes atendidas; y en los dias 6 y 7 de noviembre fueron beneficiadas un segundo grupo de
33 mujeres, para un total de 62 mujeres. El costo de ambos estudios se establecié en 23$ para
las asociadas y 28% para Familiares (conyuge y/o madre)
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Para las asociadas de IPAPEDI Maracay, se efectu6 un convenio con la Sociedad

Anticancerosa del estado Aragua, realizandose las jornadas los dias 19 y 20 de noviembre,

donde se beneficiaron 24 pacientes.

En esta parte se analiza el comportamiento del patrimonio. Segun el manual contable de
la SUDECA, el patrimonio comprende los grupos representativos del derecho de los asociados sobre
los activos netos (activos menos pasivos) de la asociacion, que se origina por los resultados de las
operaciones en cada ejercicio econémico y por otros eventos o circunstancias que afectan a la
asociacion.

Es preciso tener presente, que, en el patrimonio de las cajas de ahorro, segin lo
establecido en el marco legal, se encuentran las reservas legales establecidas: Reserva de

Emergencia y Reserva Fondo Patrimonial Social, que se muestran en los estados financiaros.

Desde el afio 2018, el Consejo de Administracion dispuso de dos apartados para los Fondos
Especiales del Plan de Salud y Plan de Servicios Funerarios para el préximo ejercicio econémico,
que también se reflejan como reservas. A continuacion, se detalla el comportamiento del patrimonio
en los dltimos afos:
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Inversion Permanente (ACTIVOS)
(1) (2) (3)

Valor en libros Valor

Valor reexpresado Factor Ajuste

Pescadores (18 Unidades (Bs) enBs.al 31-12-2020 al 31-12-2020 reexpresado en
al 31-12-2020

Costo Adquisicién (dic-

2010) 79,92 125.817.383.923,47 1574291591 115.528,63
Mejoras Pescadores

(06/2018) 3.256,03 575.672.021,46 176801,8174 528,60
- depreciacién acumulada (648,00) (225.355.570,94) 347770,9428 (206,93)

Valor 18 apartamentos 3.335,95 126.393.055.944,93 116.057,22

COMPLE]O TURISTICO Valor enlibros  yi0r reexpresado AJUSTE POR Valor
CHICHIRIVICHE CIUDAD (Bs) enBs. al 31-12-2020 CAPAS reexpresado en
FLAMINGO al 31-12-2020
En construccion (inicio
2015) 842.546,99 412.499,67 378.767,38

- depreciaciéon acumulada

Valor acumulado del CTCF 842.546,99 412.499,67 378.767,38

CENTRO COMERCIAL Valorenlibros  y,1or reexpresado  Factor Ajuste Valor

CONCEPTO LA GRANJA (Bs) enBs.al 31-12-2020 al 31-12-2020 Feexpresadoen
al 31-12-2020 $

Costo Adquisicion (dic-

2010) 128,52 202.324,46 1574291591 185.779,31
- depreciaciéon acumulada (54,84) (86.333,98) 1574291591 (79.273,99)
Mejoras Concepto (2018) 65,57 1,18 17944,97022 1,08

Valor oficinas 139,25 115.991,66 106.506,40

CENTRO COMERCIAL  Valorenlibros v 4, reexpresado  Factor Ajuste Valor

CONCEPTO LA VINA (Bs) enBs.al 31-12-2020 al 31-12-2020 reexpresadoen
al 31-12-2020

Costo Adquisicion (dic-

2012) 179,62 184.618,85 1027806551 169.521,58

- depreciaciéon acumulada (62,87) (64.616,60) 1027806551 (59.332,55)

Mejoras Concepto (2018) 74,98 1,.35 17944,97022 1,24
Valor 4 consultorios

médicos 116,76 120.002,25 110.190,27

CENTRO EMPRESARIAL  Valorenlibros  y;16. eexpresado  Factor Ajuste Valor

TORRE SAN DIEGO (Bs) en Bs.al 31-12-2020 al 31-12-2020 reexpresadoen
al 31-12-2020 $al31/12/2020

Costo Adquisiciéon (prom-
2017) 6.988,32 82.108,153 11749339,63 75.393,73

Valor 2 oficinas 6.988,32 82.108.145.130,53 75.393,73
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DIVIDENDOS (DISTRIBUCION DE EXCEDENTES)

En el afio 2020, continu6 el proceso de contraccion de la economia venezolana,
principalmente de la produccidn petrolera, trayendo como consecuencia una reduccion del producto
interno bruto (PIB), de un 26%, asi mismo en este afio se prolongd el proceso hiperinflacionario
por cuarto afio consecutivos, alcanzado la inflacion de 2.959,80%, lgualmente, se repiten las
condiciones de intereses bancarios menores a la inflacion, el incumplimiento por parte del
empleador al no cancelar los aportes y retenciones a tiempo, y los muy bajos niveles de sueldo de
nuestros colegas profesores, influyeron indiscutiblemente en la distribucion de los excedentes a
distribuir. A pesar de esto, nuestro Consejo de Administracion, logré nuevamente sortear con éxito
desde el punto de vista administrativo y financiero el afio 2020 origindndose un excedente de Bs.
27,66. De este, debio apartarse por Ley un 20%, de acuerdo a lo contemplado en los articulos N° 55
de la Ley de Cajas de Ahorro y articulo N° 86 de los Estatutos de IPAPEDI, respectivamente, por

Bs. 5,84, resultando un diferencial a distribuir como dividendos entre los asociados de Bs. 22,12.

FORMULA PARA EL CALCULO DE DIVIDENDOS

a) Utilidad del Ejercicio menos el 20% para reservas legales = UTILIDAD NETA
b) Utilidad neta entre total promedio global de aportes* de la totalidad de los asociados =
PORCENTAJE A APLICAR
c) Porcentaje a aplicar multiplicado por el promedio global de aportes de cada asociado =
DIVIDENDOS A RECIBIR
* Promedio global de aportes = saldos mensuales de aportes ** entre 12 meses
* Saldos mensuales de aportes = saldo del mes anterior mas aportes personales e
institucionales del mes, menos retiros de aportes (antigtiedad, jubilacion vy
excedentes) efectuados en el mes.

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ANO 2020
(Expresado en Bs.)

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ARNO 2020
Monto en Bs.

TOTAL EXCEDENTES DEL EJERCICIO 27,66

ACTUAL

RESERVA DE EMERGENCIA 2,77

RESERVAS LEGALES Y ESTATUTARIAS 2,77

EXCEDENTE NETO EJERCICIO 22,12
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La operacion sin fines de lucro efectuada durante el ejercicio 2020, propios de la naturaleza
de las cajas de ahorro resultaron en un excedente de bolivares 27,66, después de realizadas las
reservas legal (Bs. 2,77) y de emergencia (Bs. 2,77) correspondientes, en funcion a lo establecido

en la ley que nos rige.

Referencias citadas

e Josefa Ramoni P., Giampaolo Orlandoni M., Surendra Prasad, Douglas Rivas. El factor capital
humano en la determinacion de los sueldos de los profesores universitarios en Venezuela Revista
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e https://blogacademiademerida.org.ve/sesion-virtual-ii/
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